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Balang

Linea | Descripcién Notas 2025 2024

11000| A)ACTIVO NO CORRIENTE 1.642.528,29|1.595.371,03
11100 I. Inmovilizado Intangible 12.000,00 13.500,00
11150 5. Aplicaciones informaticas 4,7 12.000,00 13.500,00
11200 Il. Inmovilizado Material 1.630.528,29|1.581.871,03
11210 1. Terrenos y construcciones 4,5 1.336.061,92|1.377.329,13
11220 2. Instalaciones técnicas y otro inmaterial 4,5 294.466,37 |204.541,90
11300 Ill. Inversiones inmobiliarias 0,00 0,00

11400 IV. Invers. empresas grupo y asociadas a L/P 0,00 0,00

11500 V. Inversiones financieras a L/P 0,00 0,00

11600 VI. Activos por impuesto diferido 4,12 0,00 0,00

11700 VIl. Deudores comerciales no corrientes 4,9 0,00 0,00

12000| B)ACTIVO CORRIENTE 1.115.760,65 | 1.291.436,89
12100 I. Activos no corrientes manten. para la vta. 3,4,5,6,7,9(0,00 0,00

12200 Il. Existencias 4,10 0,00 0,00

12300 lll. Deudores ciales. y otras ctas. a cobrar 263.892,77 |320.777,35
12310 1. Clientes ventas y prestaciones servicios 4,9 13.310,51 13.031,60

b) Clientes ventas y prestacién servicios

12312 | C/P 4,9 13.310,51 13.031,60
12350 5. Activos por impuesto corriente 4,9,12 15.100,78 0,00

12360 6. Otros créditos con las Admin. Publicas 4,9,12,18 |235.481,48 |307.745,75
12400 IV. Invers. empresas grupo y asociadas a C/P 0,00 0,00

12500 V. Inversiones financieras a C/P 246,25 800.246,25
12550 5. Otros activos financieros 4,9 246,25 800.246,25
12600 VI. Periodificaciones a C/P 4,13 0,00 0,00

12700 VII. Efectivo y otros activos liquidos equiv. 851.621,63 [170.413,29
12710 1. Tesoreria 4,9 851.621,63 170.413,29
10000| TOTAL ACTIVO (A+B) 2.758.288,94 | 2.886.807,92
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Linea |Descripcion Notas 2025 2024
20000 | A)PATRIMONIO NETO 2.114.106,13 | 2.016.255,13
21000 A-1) Fondos propios 3,4,9 980.453,37 |976.637,34
21100 I. Capital 3,9 868.462,49 |868.462,49
21110 1. Capital escriturado 3,9 868.462,49 |868.462,49
21300 Ill. Reservas 3,9 108.174,85 |167.030,27
21310 1. Legal y estatutarias 3,9 114.837,08 173.692,50
21320 2. Otras reservas -6.662,23 -6.662,23
a) Reservas 3,9 -6.662,23 -6.662,23
21500 V. Resultados de ejercicios anteriores 3,9 0,00 -58.855,42
2. (Resultados negativos de
21520 | ejerc.anteriores) 3,9 0,00 -58.855,42
21700 VII. Resultado del gjercicio 3,9 3.816,03 0,00
Cuenta Pérdidas y Ganancias (129) 3.816,03 0,00
22000 A-2) Ajustes por cambio de valor 0,00 0,00
A-3) Subvenc., donaciones y legados
23000 | recibidos 4,18 1.133.652,76 | 1.039.617,79
1. Subvenc., donacionesy legados recibidos 1.133.652,76 | 1.039.617,79
A-4) Patrimonio Neto pendiente ajustar NPGC 0,00 0,00
31000 | B)PASIVO NO CORRIENTE 377.884,29 |346.539,28
31100 I. Provisiones a L/P 0,00 0,00
31200 Il. Deudas a L/P 4,9 0,00 0,00
31400 IV. Pasivos por impuesto diferido 4,12 377.884,29 |346.539,28
32000 | C) PASIVO CORRIENTE 266.298,52 |524.013,51
32200 II. Provisiones a C/P 96.680,00 96.680,00
32220 2. Otras provisiones 4,14 96.680,00 96.680,00
32300 lll. Deudas a C/P 4,8,9 41.523,29 301.054,08
32350 5. Otros pasivos financieros 4,9 41.523,29 301.054,08
32500 V. Acreedores ciales. y otras ctas. a pagar 128.095,23 126.279,43
32530 3. Acreedores varios 4,9 73.656,01 60.349,30
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32540 4. Personal (remuneraciones pdtes.de pago) | 4,9 15.218,41 11.501,32
32560 6. Otras deudas con las Admin.Publicas 4,9,12 39.220,81 54.428,81
30000 | TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A+B+C) 2.758.288,94 | 2.886.807,92
Compte de perdues i guanys
Linea | Descripcién Notas 2025 2024
A) Operaciones continuadas
40100 1. Importe neto de la cifra de negocios 4,13,23 354.290,58 |328.908,95
40120 b) Prestaciones de servicios 4,13,23 354.290,58 |328.908,95
40400 4. Aprovisionamientos 4,13,23 -2.978,58 -2.313,07
b) Consumo materias primas y otras mat.
40420 | cons. 4,13,23 -2.978,58 -2.313,07
40500 5. Otros ingresos de explotacion 1.245.469,09 | 859.968,20
40510 a) Ingresos accesorios y gestion corriente 4,13,23 410,00 0,00
b) Subvenciones explot.incorporadas
40520 | Rtdo.ejer 4,13,18,23 | 1.245.059,09 | 859.968,20
40600 6. Gastos de personal -562.060,85 |544.778,29
40610 a) Sueldos, salarios y asimilados 4,13 -422.989,44 |408.881,79
40620 b) Cargas sociales 4,13 -139.071,41 |135.896,50
40700 7. Otros gastos de explotacion -977.585,37 |666.104,62
40710 a) Servicios exteriores 4,13 -977.351,27 |699.629,51
c) Pérdidas,deterioro operaciones
40730 | comerciales 4,14 -234,10 33.524,89
40800 8. Amortizacion del inmovilizado 4,5,6,7 -139.045,26 |107.605,14
40900 9. Imputacién subvenciones inmov no finan. 4,18 105.563,67 |74.405,47
41100 11. Deterioro y Rtdo. enajenaciones inmovil. 0,00 -19,01
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41120 b) Resultados por enajenaciones y otras 4,5,6,7 0,00 -19,01
41300 13. Otros resultados 4,13,24 -32.519,22 2.807,13
49100| A.1) Resultado explotacion (del 1 al 13) -8.865,94 -54.730,38
41400 14. Ingresos financieros 16.266,72 26.000,00
41420 b) De valores negociables y otros inst. finan 4,9,23 16.266,72 26.000,00
41422 b2) De terceros 4,9 16.266,72 26.000,00
41500 15. Gastos financieros -3.584,75 -744,84
41520 b) Por deudas con terceros 4,9 -3.584,75 -744,84
49200| A.2)Resultado financiero (14+15+16+17+18+19) 12.681,97 25.255,16
49300| A.3) Resultado antes de impuestos (A.1+A.2) 3.816,03 -29.475,22
41900 20. Impuestos sobre beneficios 4,12 0,00 -29.380,20
49400 | A.4)Res. gjer. proc.op.continuadas (A.3+20) 3.816,03 -58.855,42
B) Operaciones interrumpidas 0,00 0,00
42000 21. Resultado ejer.oper. interrumpidas neto 4,21 0,00 0,00
49500| A.5)Resultado del ejercicio (A.4+21) 3 3.816,03 -58.855,42
Estat de canvis en el patrimoni net
A. Estat d’ingressos i despeses reconeguts a 31-12-2025
Linea |Descripcion Notas 2025 2024
A) RESULTADO CUENTA PERDIDAS Y
59100 | GANANCIAS 3 3.816,03 -58.855,42
INGRESOS Y GASTOS IMPUT. DIRECT. PATRIM.

NETO 0,00 0,00
50010 |. Por valoracién de instrumentos financieros | 4,9,23 0,00 0,00
50011 1. Activos financ.disponibles para venta 4,9,23 0,00 0,00
50012 2. Otros ingresos/gastos 4,9,23 0,00 0,00
50020 Il. Por coberturas de flujos de efectivo 4 0,00 0,00
50030 Ill. Subvenciones, donaciones y legados rec. | 4,18 230.943,65 | 0,00
50040 IV. Por ganan.y pérd. actuar. y otros ajustes |4,16 0,00 0,00
50050 V. Activos no corrtes/pasivos vinc. paravta. |4,5,6,7,9,21|0,00 0,00
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50060 VI. Diferencias de conversion 4,11 0,00 0,00
50070 VII. Efecto impositivo 4,12 -57.735,95 |0,00
59200 B) Tot.Ingresos/Gastos (I+II+1+IV+V+VI+VII) 173.207,70 (0,00
TRANSF. A LA CUENTA DE PERDIDAS Y

GANANCIAS 0,00 0,00
50080 VIIl. Por valoracidon instrumentos financ. 4,9,23 0,00 0,00
50081 1. Activos financ.disponibles venta 4,9,23 0,00 0,00
50082 2. Otros ingresos/gastos 4,9,23 0,00 0,00
50090 IX. Por coberturas de flujos de efectivo 4 0,00 0,00
50100 X. Subvenciones, donaciones y legados rec. |4,18 -105.563,67 | -74.405,47
50110 Xl. Activos no corrtes/pasivos vinc. paravta |4,5,6,7,9,21|0,00 0,00
50120 XIl. Diferencias de conversién 4,11 0,00 0,00
50130 XIll. Efecto impositivo 4,12 26.390,94 |18.601,37
59300 C) Total transf. PyG (VII+IX+X+XI+XII+XII1) -79.172,73 |-55.804,10

TOTAL INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS
59400 | (A+B+C) 97.851,00 |-114.659,52
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B. Estat total de canvis en el patrimoni net a 31-12-2025

1 Cap. 2 Cap. no(3 Prima 5 Acc./Par. |6 Rtdos. T Otras & Result. 9 Dividen. |10 Otro. 11 Ajust. (12 Sub./

Linea |Descripcion Total escriturado |exigido  |emision (4 Reservas |Pat.pro. Ejer.Ant. aport.Soc. |ejerci. a cta. Inst. P.Neto |camb.val. |Leg.Rec.

%511 [A) Saldo final del ejercicio 2023 2.130.914,65 | 868.462.49 0.00 0,00 | 279.454.71 0.00 0.00 0,00 |-112.424 44 0.00 0.00 0.00]1.095.421.89
B12 I. Ajustes cambios crit. ejercicio 2023 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B13 II. Ajustes errores ejercicio 2023 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00
%14 |B) Saldo ajustado.inicio ejercicio 2024 2.130.914.65 | 868.462.49 0.00 0.00 | 279.454.71 0.00 0.00 0.00|-112.424 44 0.00 0.00 0.00]1.095.421.89
515 |. Total ingresos v gastos reconocidos -114.659,52 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 | -55.65542 0.00 0,00 0,00 | -55.80410
516 Il. Operaciones con socios o propietarios 112.424 44 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 112424 44 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
BT 1. Aumentos de capital 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
%15 2. (-) Reducciones de capital 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
519 3. Conv. pasivos financieros en patrim. neto 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00
520 4. (-) Distribucidn de dividendos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
521 5. Dp. acciones o participac. propias (netas) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00
%22 6. Incremento {reduccidn) de patrimonio neto 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
523 7. Otras operac. con socios o propietarios 112.424 44 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 | 112424 44 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00
524 lIl. Otras variaciones del patrimonio neto -112.424 44 0,00 0,00 0,00 |-112.424 44 0,00 [-112.424 44 0,00 ] 112424 44 0,00 0,00 0,00 0,00
%31 1. Movimientos reserva Revalarizacidn 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00
%32 2. Otras variaciones -112.424 44 0.00 0.00 0.00 |-112.424 44 0.00|-112.424 44 0.00] 112424 44 0.00 0.00 0.00 0.00
%511 [C) Saldo final del ejercicio 2024 2.016.255,13 | 868.462.49 0,00 0,00 | 167.030,27 0.00 0,00 0,00 | -55.85542 0,00 0,00 0,00 [1.039.617.79
512 |. Ajustes cambios crit. ejercicio 2024 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B13 II. Ajustes por errores ejercicio 2024 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00
%14 |D) Saldo ajustada, inicio ejercicio 2025 2.016.255,13 | 868.462.49 0.00 0,00 | 167.030.27 0.00 0.00 0,00 | -55.855.42 0.00 0.00 0.00]1.039.617.79
515 |. Total ingresos v gastos reconocidos 97.851,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.816,03 0,00 0,00 0,00 94.034.97
516 Il. Operaciones con socios o propietarios 58.865,42 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 58.85542 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
17 1. Aumentos de capital 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
%15 2. (-) Reducciones de capital 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
519 3. Conv. pasivos financieros en patrim. neto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
520 4. (-) Distribucién de dividendos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
521 5. Op. acciones o particip. propias (netas) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
522 6. Incremento (reduccién) de patrimonio neto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
523 7. Otras operac. con socios o propietarios 58.855.42 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 5885542 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E24 lll. Otras variaciones del patrimonio neto -b8.855.42 0.00 0.00 0,00 ] -58.855.42 0,00 ) -55.855.42 0,00 5B5.85542 0.00 0.00 0,00 0.00
31 1. Movimientos reserva Revalarizacidn 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
532 2. Otras variaciones -58.855.42 0.00 0.00 0,00 | -58.5855.42 0,00 | -55.855.42 0,00 5885542 0.00 0.00 0.00 0.00
525 E} Saldo final del ejercicio 2025 2.114.106,13 | 868.462.49 0,00 0,00 | 108.174.85 0,00 0,00 0.00 3.816,03 0,00 0,00 0,00 [1.133.652,76
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Linea | Descripcién Notas 2025 2024
A) FLUJOS EFECTIVO ACTIVIDADES EXPLOTACION

61100 1. Resultado del ejercicio antes de impuestos 3 3.816,03 -29.475,22

b) Resultado del ejercicio 3.816,03 -58.855,42

c) Impuestos sobre beneficios 0,00 29.380,20
61200 2. Ajustes del resultado 5.632,51 56.942,15
61201 a) Amortizacion del inmovilizado (+) 4,5,6,7 [139.045,26(107.605,14
61202 b) Correcciones valorativas deterioro (+/-) 4,5,6,7,9|-479,80 -35.881,96
61203 c) Variacién de provisiones (+/-) 4,14 0,00 96.680,00
61204 d) Imputacién de subvenciones (-) 4,18 105.563,67 | -74.405,47
61205 e) Resultados bajas y enajen. inmoviliz.(+/-) 4,5,6,7 (0,00 19,01
61207 g) Ingresos financieros (-) 4,9,13 -16.266,72 |-26.000,00
61208 h) Gastos financieros (+) 4,9,13 3.584,75 744,84
61211 k) Otros ingresos y gastos (-/+) 4,13 -14.687,31 |-11.819,41
61300 3. Cambios en el capital corriente 352.860,74 | -385.634,67
61302 b) Deudores y otras cuentas para cobrar (+/-) 4,9 355.090,54 | -512.151,19
61304 d) Acreedores y otras cuentas a pagar (+/-) 4,9 -2.229,80 [60.896,11
61305 e) Otros pasivos corrientes (+/-) 4,9 0,00 65.620,41
61400 4. Otros flujos efectivos activ. explotacion 0,00 15.859,41
61404 d) Cobros (pagos) impuesto s/beneficios (+/-) 4,12 0,00 15.859,41
61500 5. Flujos efectivo activ. explot. (1+2+3+4) 362.309,28 | -342.308,33

B) FLUJOS EFECTIVO ACTIVIDADES INVERSION

62100 6. Pagos por inversiones (-) 223.690,15 [ -946.213,21
62102 b) Inmovilizado intangible 4,7 0,00 -15.000,00
62103 ¢) Inmovilizado material 4,5 223.690,15(-131.213,21
62105 e) Otros activos financieros 4,9 0,00 -800.000,00

11
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62200 7. Cobros por desinversiones (+) 800.000,00 | 15.000,00
62202 b) Inmovilizado intangible 4,7 0,00 15.000,00
62205 e) Otros activos financieros 4,9 800.000,00 (0,00
62300 8. Flujos efectivo activ. inversién (6+7) 576.309,85|-931.213,21
C) FLUJOS EFECTIVO ACTIVIDADES FINANCIACION
63200 10. Cobros/pagos por instrum. pasivo financ. 257.410,79|270.204,02
63201 a) Emision 4,9 231.716,04 | 275.620,39
63206 5. Otras deudas (+) 4,9 231.716,04 | 275.620,39
63207 b) Devolucién y amortizacién 4,9,23 -25.694,75 | -5.416,37
63212 5. Otras deudas (-) 4,9 -25.694,75 |-5.416,37
63400 12. Flujos efectivo activ. financ.(9+10+11) 257.410,79(270.204,02
64000 | D) Efecto variaciones de los tipos de cambio 4,11 0,00 0,00
65000 | E)AUM./DISM. NETA EFECTIVO (5+8+12+D) 681.208,34|1.003.317,52
65100 Efectivo o equivalentes al comienzo ejercicio 170.413,2911.173.730,81
65200 Efectivo o equivalentes al final ejercicio 851.621,63|170.413,29

12
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. MEMORIA ECONOMICA DE L’EXERCICI 2025

Activitat de 'empresa

Reactivacié Badalona, SA és una societat mercantil publica integrada a ’Ambit d'Impuls
Economic i de Ciutat, Treball, Cultura, Ciutadania i Govern, que té la missié d’impulsar la
politica economica i el desenvolupament local per promoure la millora de la qualitat de
vida de la ciutadania de Badalona a través del foment de locupacié, Uimpuls de
Uemprenedoria i el suport a les empreses, responent a les diferents necessitats de les
persones en el seu territori i des de la perspectiva de '’economia plural, que inclou,
’Economia Sociali la Solidaria.

Reactivacié Badalona també potencia 'empoderament de la ciutadania i el reequilibri
entre territoris per assolir un model just de desenvolupament econdmic i de creacid,
manteniment i repartiment de 'ocupacio.

L'objecte social de la societat consisteix en la gestio, administracid i explotacié de Uedifici
BADALONA CENTRE INTERNACIONAL DE NEGOCIS (BCIN), incloent-hi el funcionament
d’un Centre d’Empreses destinat a Uallotjament i suport a empreses, startups i spin-offs,
aixi com la disponibilitat i administracié d’espais i sales per a la celebracié d’actes
empresarials, socials i altres esdeveniments; aixi com el desenvolupament de qualsevol
activitat complementaria o necessaria per al correcte assoliment de Uanterior finalitat.

Tota l'activitat de Reactivacié Badalona es realitza al voltant d’aquests quatre valors:

o Igualtat d’oportunitats i progrés social. Promoure el desenvolupament d’un
model just de creacié, manteniment i repartiment de Uocupacid, que apoderi a
la ciutadania, incorporila perspectiva de genere i de diversitat en tots els ambits
organitzatius i de forma transversal i afavoreixi el reequilibri entre territoris.

o Cooperacié dins lorganitzacid i amb d’altres. Impulsar internament i
externament la cooperacié i la professionalitat de les persones treballadores a
través de la millora continua, avancant cap a lexcellencia de les seves
competencies i del desenvolupament del seu talent, tot fomentant formes de
treball en equip, collaboratives, transversals i participatives que afavoreixin el
benestar laboral i de la ciutadania.

o Economia social i sostenible al servei de les persones. Potenciar un model
d’economia social i solidaria, on la pluralitat de sectors socials, ’'emprenedoria
collectivailainnovacio social generin un desenvolupament economic més just,
present en tots i cadascun dels territoris.

o Esperit de servei public i etica professional i personal. Impulsar uns serveis
publics que avancin cap a una major coordinacio de 'ecosistema public, privat
i comunitari on les bones practiques, la transparencia, U'etica professional i
personali la virtut publica, com a concrecio practica d’uns determinats valors,
siguin les bases que consolidin el bon govern i Uorientacio a la ciutadania.
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Bases de presentacio dels comptes anuals

Legislaci6 aplicable

Reactivacié Badalona SA esta sotmesa a les normes establertes en el Pla General de
Comptabilitat aprovat pel RD 1514/2007 de 16 de novembre, i en les seves modificacions
posteriors, en el Codi de Comerg, en la Llei de Societats de Capital i d’altra normativa que
sigui d’aplicacio.

Imatge fidel

Els comptes anuals s’han preparat a partir dels registres comptables de la Societat i es
presenten d’acord amb la legislacié mercantil vigent i amb les normes establertes en el Pla
General de Comptabilitat i successives modificacions en el seu cas, a fi de mostrar la
imatge fidel del patrimoni, de la situacié financera i dels resultats de 'empresa. Aixi mateix,
UEstat de Fluxos d’Efectiu s’ha preparat d’acord amb les normes i criteris establerts en el
Pla General de Comptabilitat i reflecteixen Uevolucid i situacié dels recursos liquids de la
societat.

S’han seguit sense excepcio totes les normes i criteris establerts en el Pla General de
Comptabilitat vigents.

Principis comptables no obligatoris aplicats

No s’han aplicat principis comptables no obligatoris.

Aspectes critics de la valoracié i estimacio de la incertesa

En aquest apartat s’informara sobre els suposits claus sobre el futur, aixi com sobre altres
dades rellevants sobre l’estimacié de la incertesa a la data de tancament de Uexercici.

Les estimacions han d’avaluar-se de manera continuada i fonamentar-se, basicament, en
Uexperiencia historica de la Societat i en d’altres factors, incloses les expectatives futures
que es considerin raonables segons les circumstancies.

Les estimacions considerades per a formular els comptes anuals s’han realitzat atenent a
la millor informacié disponible a la data de tancament. Qualsevol modificacié en el futur
d’aquestes estimacions s’aplicaria de forma prospectiva a partir del moment en qué es
conegui i sempre i quan millorés la qualitat de la informacidé presentada, reconeixent
Uefecte del canvi en U'estimacio realitzada al compte de pérdues i guanys de Uexercici en
guestio.

Les principals estimacions i els judicis considerats en lelaboracié d’aquests comptes

anuals son:
. Les vides utils estimades per als béns que integren U'immobilitzat material i
intangible de la Societat
. Subvencions, donacions i llegats
o Provisions i contingéncies
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Comparacio de lainformacio

Els comptes anuals dels exercicis 2025 i 2024 s’han formulat d’acord amb Uestructura
establerta en el Pla General de Comptabilitat, havent seguit en la seva elaboracio
Uaplicacié de criteris uniformes de valoracid, agrupacio, classificacid i unitats monetaries,
de forma que la informacié és homogeénia i comparable. En aquest sentit, cal considerar el
que s’indica a continuacid.

Agrupacio de partides
No existeix desglossament de partides que hagin estat objecte d’agrupacié en el balanc.

Elements recollits en diverses partides

No hi ha elements de naturalesa similar inclosos en diferents partides dins del balang.

Altres canvis en criteris comptables

No s’han realitzat canvis de criteris comptables.

Correccio d’errors

No s’han detectat errors al tancament de Uexercici que obliguin a tornar a formular els
comptes ni s’han produit fets coneguts amb posterioritat al tancament que aconsellin
ajustar les estimacions a tancament de Uexercici.

Aplicacié de resultat

La proposta d’aplicacié del resultat de Uexercici es la seguent:

Base de repartiment 2025 2024
Saldo del compte de pérdues i guanys 3.816,03 -
58.855,42
Romanent 0,00 0,00
Altres reserves de lliure disposicio 0,00 0,00
Total 3.816,03 -
58.855,42
Aplicacio 2025 2024
A reserva legal 3.816,03 0,00
A reserva per fons de comerg 0,00 0,00
A reserves de capitalitzacio 0,00 0,00
A reserves voluntaries 0,00 0,00
A dividends 0,00 0,00
A compensacié de pérdues d’exercicis anteriors 0.00 -
’ 58.855,42
Total -
381603 55 855,42

Dividends a compte

No es distribueixen dividends a compte.
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Limitacions per a la distribucié de dividends

No existeix cap limitacié.
Normes de registre i valoracio

Immobilitzat intangible

Els actius intangibles s’han valorat a preu d’adquisicio, aplicant els criteris de valoracio
d’immobilitzat material.

El reconeixement inicial de 'immobilitzat de naturalesa intangible, a més de complir amb
la definicié d’actiu i amb els criteris de registre o reconeixement comptable continguts en
el Marc Conceptual de la Comptabilitat, compleix el criteri d’inedificabilitat.

En cap cas s’han reconegut com a immobilitzat intangible les despeses ocasionades amb
motiu de lUestabliment, les marques, llistes de clients o d’altres similars, generades
internament.

No hi ha cap element de limmobilitzat intangible amb vida util indefinida.

A la valoracid posterior d’immobilitzat intangible no s’ha comptabilitzat cap deteriorament
de valor diferent de 'amortitzacié ni s’ha valorat cap element a valor raonable.

Les aplicacions informatiques es troben activades al seu cost d’adquisicié. L'amortitzacio
s’aplica de manera lineal segons la vida util estimada a raé d’'un 33% anual.

En cap cas s’han considerat com a aplicacions informatiques les despeses de
manteniment.

Immobilitzat material

L’actiu material s’ha comptabilitzat a preu d’adquisicid.

El reconeixement inicial d’immobilitzat material compleix amb la definicié d’actiu i amb el
criteri de registre o reconeixement comptable continguts al Marc Conceptual de la
Comptabilitat.

A la valoracié posterior d’immobilitzat material no s’ha comptabilitzat cap deteriorament
de valor diferent de 'amortitzacié ni s’ha valorat cap element a valor raonable.

L'immobilitzat material no incorpora cap import en concepte de capitalitzacié d’interessos
ni diferéncies de canvi.

En compliment del RD 1514/2007, de 16 de novembre que defineix ’'actiu com béns, drets
i altres recursos controlats economicament per 'empresa, resultants de successos
passats, dels quals s’espera que 'empresa obtingui beneficis o rendiments economics en
el futur. L’'adscripcié de Uedifici BCIN figura com a construccions, ja que Reactivacié
Badalona en té el control econdmic.

La valoracié d’aquest dret d’aprofitament es va realitzar en base a Uinforme técnic de
valoraci6 aprovat per UAjuntament de Badalona.
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El dret d’aprofitament esmentat s’amortitza atenent la seva depreciacié durant el termini
d’adscripcié. Es considera que la construccié de Uedifici va finalitzar el maig de 1995 i
Uadscripcié es va produir el desembre de 2001, la vida util a partir del moment de
Uadscripcié s’ha estimat, doncs, en 43 anys. L'import comptabilitzat en contrapartida
“ingressos a distribuir en diversos exercicis” ha estat imputat a resultats com a ingrés
extraordinari, a la mateixa proporcié que 'amortitzacio del dret d’aprofitament que figura a
Lactiu.

Determinades inversions realitzades, que han suposat una millora significativa de Uedifici i
instatlacions del BCIN, es troben també activades a 'immobilitzatimmateriali s’amortitzen
en funcié de la seva vida util que, en tractar-se d’installacions, s’ha estimat en un 10%
anual. D’altra banda, les diferents despeses de manteniment, adequaciod i condicionament
de Uedifici es tracten com a despeses d’explotacid.

Inversions immobiliaries
L’empresa no té ni terrenys ni construccions qualificats com a inversions immobiliaries
destinades a la venda.

Arrendaments financers i altres operacions similars

Lempresa no té cap arrendament financer ni cap operacié similar.

Permutes

L’empresa no té cap permuta de caracter comercial ni de cap altre tipus.

Instruments financers

Ens consideren instruments financers tots els contractes que generen un actiu financer en
una empresa i, simultaniament, un passiu financer o un instrument de patrimoni en l'altra
empresa.

Lempresa ha comptabilitzat a curt termini la insolvéncia dels deutes de clients pendents
de cobrament que superen els 6 mesos.

Criteris per a la qualificacid i valoracio dels actius financers i dels passius financers

S’han qualificat com actius financers a curt termini la categoria de “préstecs i partides a
cobrar” inclosos a la classe de “Crédits, Derivats i altres”, que inclou les inversions
financeres.

S’han qualificat com a passius financers a curt termini la categoria de “Débits i partides a
pagar” inclosos en la classe de “deutes d’entitats de credit” i en la classe de “derivats i
altres”, que inclou els deutes d’altres passius financers i els creditors comercials i d’altres
comptes a pagar.

Les fiances constituides es reconeixen en el moment del seu pagament efectiu, i el
reconeixement de les fiances rebudes es fa en el moment del cobrament efectiu.

Deteriorament instruments financers

No s’ha comptabilitzat cap deteriorament dels instruments financers.
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Instruments financers hibrids, compostos, garanties financeres

Lempresa no té instruments financers hibrids, ni compostos, ni contractes de garantia
financera.

Inversions en empreses del grup, multigrup o associades

Lempresa no té inversions en empreses del grup, multigrup ni associades.
Instruments de patrimoni propi

L’empresa no té instruments de patrimoni propi.

Cobertures comptables

Lempresa no té cap operacié de cobertura comptable.

Existencies

Lempresa basa els seus ingressos d’explotacié en la prestacié de serveis, per la qual cosa
no té béns en possessiod per a la venda curs ordinari de Uexplotacid, ni tampoc per a la seva
transformacio ni incorporacié a cap procés productiu.

Tots els ingressos per prestacio de serveis s’han reconegut dins Uexercici i no s’han hagut
de valorar existéncies per la prestacié de serveis.

Les existencies per prestacié de serveis es valoraran, quan procedeixi, pel seu cost de
produccio.
Transaccions en moneda estrangera

L’empresa no ha realitzat cap operacido en moneda estrangera.

Impost sobre beneficis

Criteris per a la qualificacid i valoracié dels actius

L'impost corrent és la quantitat que satisfa 'empresa com a conseqliiéncia de les
liguidacions fiscals d’import sobre el benefici relatives a Uexercici 2025.

Les deduccions i altres avantatges fiscals a la quota d’impost, excloses les retencions i
pagaments a compte, aixi com les pérdues fiscals compensables d’exercicis anteriors i
aplicades efectivament en aquest exercici, donen lloc a un import menor.

L'impost corrent corresponent a Uexercici present i anteriors es reconeixera com a un
passiu en la mesura que estigui pendent de pagament. En cas contrari, si la quantitat ja
pagada correspon a Uexercici present i als anteriors i excedeix d’impost corrent per aquest
exercici, ’excés es reconeixera com un actiu.

En el present exercici s’han compensat perdues d’exercicis anteriors fiscalment deduibles.

Actius i passius perimpost diferit
L’empresa no té actius per impost diferit.

Detall dels passius per impost diferit:
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Increment Disminucions

Passius impost diferit Saldoincial |subvencions . i Saldo final
. amortitzacions

realitzades
Dret us BCIN 2001 343.332,95 -- -17.235,29 326.097,66
Subv.capital 2017 3.206,33 -- -1.224,71 1.981,62
Subv.capital 2024 -- 57.735,95 -7.930,94 49.805,01
Total 479 ..ccevnvevneinnnnnnnn. 346.539,28 |57.735,95 -26.390,94 377.884,29

Ingressos i despeses

Criteris generals aplicats

Els ingressos per la prestacié de serveis es valoren pel seu valor raonable, en funcié del
preu acordat segons tarifes, deduit: 'import de qualsevol descompte, rebaixa en el preu o
altres partides similars que 'empresa pugui concedir, aixi com els interessos incorporats
al nominal dels credits.

Lempresa no té tarifes diferents per venciments, i totes les tarifes de preus per prestacio
de serveis sén al comptat, per la qual cosa no hi ha prestacions de serveis valorades a valor
nominalino s’han hagut de valorar interessos per vendes superiors a un any.

Ingressos per prestacio de serveis

Tots els ingressos per la prestacié de serveis que s’han comptabilitzat en lUexercici
compleixen totes i cadascuna de les seglients condicions: a) 'import dels ingressos es pot
valorar, b) és probable que 'empresa rebi els beneficis o rendiments econdmics derivats
de la transaccio, c) el grau de realitzacié de la transaccid, a la data del tancament de
Uexercici, pot ser valorat amb fiabilitat, i d) els costos jaincorreguts en la prestacio, aixicom
els que restin per incérrer fins a completar-la, poden ser valorats amb fiabilitat.

Provisions i contingencies

Criteris de valoracio de les provisions

Entenem com a provisions els passius que, complint la definicid i els criteris de registre o
reconeixement comptable continguts en el Marc Conceptual de la Comptabilitat, resultin
indeterminats respecte al seu import o a la data en que es cancellaran.

Totes les provisions que es comptabilitzin han de ser probables, és a dir que, al seu
venciment i per a liquidar U'obligacid, s’han de cedir recursos que incorporin beneficis o
rendiments economics futurs, i s’han de poder valorar amb fiabilitat.

Les provisions es valoren a la data de tancament de U'exercici, d’acord amb la informacié
disponible.

Les provisions a curt termini tenen un venciment inferior a Uany i s’ha considerat que
Uefecte financer no és significatiu, i no s’ha aplicat cap tipus de descompte.

Contingéncies
Es classifiquen com a contingencies les obligacions sorgides arran de successos passats i
que no sén probables, sind només possibles, i que depenen de locurréncia o no d’un
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esdeveniment incert en el futur, o que no s’ha reconegut comptablement perque no és
probable que s’hagi de despendre de recursos per extingir-la, o bé que el seu import no
pugui valorar-se amb fiabilitat.

Meétode d’estimacio i calcul

Només es comptabilitzen provisions per insolvéncies de clients, que passats els sis mesos
des de la seva meritacié encara resten pendents a 31-12-2025.

La dotacié de les provisions s’individualitza per a cadascun dels deutes pendents de
cobrament.

Elements patrimonials de naturalesa mediambiental

L’empresa no té elements patrimonials de naturalesa mediambiental.

Despeses de personal referents a compromisos per pensions

Lempresa no té despeses del personal referents a compromisos per pensions.

Pagaments basats en accions

L’empresa no ha realitzat cap pagament basat en accions.

Subvencions, donacions i llegats

Al 2024 ’'Ajuntament de Badalona va aprovar un pressupost d’inversions per a Reactivacio
Badalona, SA. perimport de 253.442,02 dels quals al 2025 s’han realitzat, justificat i cobrat
perunimportde 230.943,65 €

La subvencié de capital figura al passiu separant el seu efecte impositiu i es traspassa al
resultat de Uexercici al mateix ritme que l'amortitzacié per la seva depreciacio.

Els elements de l’actiu i del passiu relacionats amb la subvencié de capital 2024 a 01-01-

2025:
any cod. inversié Saldo inicial 01-01-25 passiu Saldo inicial 01-01-25 Actiu
inversio invent. I de l'actiu Atorgat inici | realitzad; 130 479 total passiu 211 281 Total actiu
3) Expe. INV-2024: 253.442,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2025|C638 Rampa accés persones auditori Lot 1-1 8.500,00 0,00 0,00
2025|C696 Passera terrassa edifici BCIN Lot 1-2 25.000,00 0,00] 0,00
2025|C697-C701 5 Barra conferencia Lot 2 10.825,40 0,00 0,00
2025|C702-C705 4 sistema videoconferencia sense]lot 2 9.746,76 0,00 0,00
2025|C706-C709 4 base micro sobretaula Lot 2 3.146,52 0,00 0,00
2025|C710-C713 4 micro flexo sobretaula Lot 2 1.841,28 0,00 0,00
2025|C714-C717 4 Transmisor de ma Shure Lot 2 3.333,00 0,00 0,00
2025|C718-C721 4 transmisorsense cable Lot 2 3.309,64 0,00 0,00
2025|C722-C724 3 microfon de solapa Lot 2 700,41 0,00 0,00
2025|C725 1 micro de diadema Lot 2 645,94 0,00 0,00
2025|C726 Carregador bateries Liti Lot 2 2.144,28 0,00 0,00
2025|C727-C729 Carregador bateries, transceptor, Lot 2 10.451,41 0,00 0,00
2025|C730-C736 2 monitor 98" + suport Lot 2 14.771,43 0,00 0,00
2025|C737-C747 3 procesador audio conferencias [Lot 2 8.497,06 0,00 0,00
2025|C748-C750 2 monitor 86" Lot 2 7.012,56 0,00 0,00
2025|C751-C760 10 altaveus sostre Dante Lot 2 6.059,90 0,00] 0,00
2025|C761-C763 3 camara PTZ Lot 2 3.966,90 0,00 0,00
2025|C764-C769 carregador bateria, transceptor, cdLot 2 10.184,26 0,00] 0,00
2025|C770-C771 2 sistemas videoconferencias sen|Lot 2 5.806,50 0,00 0,00
2025|C772-C776 4 Pantallas 5"i 75" Lot 2 7.113,34 0,00 0,00
2025|C777-C780 2 microfon sobretaula + base Lot 2 2.493,90 0,00 0,00
2025|C781-C789 commutador, capturadora, suport |Lot 2 7.491,53 0,00 0,00
2025[C636,C639 Magquines climatitzacid Lot 3-1 55.000,00 0,00 0,00
2025|C636-1 Grup electrogen trifasi insonoritzdLot 3-2 19.100,00 0,00 0,00
2025)C640-C692 53 u. Taula treball plegable audit{Lot 4-1 26.300,00 0,00, 0,00

Els increments i disminucions de valor de la subvencié de capital 2024 durant Uexercici
2025:
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(+) increments (-) disminucions

Historic inversié 479 (25%) 479 (25%) -

any Atorgat inversié realitzada 130 + subv. efecte 746 =681 | 130 -subv. efecte

inversié| cod. Inven Elements de I'actiu inicial realitzada 2025 capital impositiu dotacié 2025 capital impositiu

3) Expe. INV-2024: 253.442,02 230.943,65| 230.943,65 173.207,70| 57.735,95 31.723,68 -23.792,74 -7.930,94
2025(C638 Rampa accés persones auditori _|Lot1-1 8.500,00 2.561,00 2.561,00 1.920,75 640,25 256,10 -192,07 -64,03
2025)|C696 Passera terrassa edifici BCIN Lot 1-2 25.000,00 30.939,00 30.939,00 23.204,25 7.734,75 2.865,04 -2.148,78 -716,26
2025|C697-C701 5 Barra conferencia Lot 2 10.825,40 10.825,40 10.825,40 8.119,05 2.706,35 1.993,05 -1.494,79 -498,26
2025|C702-C705 4 sistema videoconferencia sense]lot 2 9.746,76 9.746,76 9.746,76 7.310,07 2.436,69 1.794,49 -1.345,87 -448,62
2025|C706-C709 4 base micro sobretaula Lot 2 3.146,52 3.146,52 3.146,52 2.359,89 786,63 579,32 -434,49 -144,83
2025(C710-C713 4 micro flexo sobretaula Lot 2 1.841,28 1.841,28 1.841,28 1.380,96 460,32 339,00 -254,25 -84,75
2025|C714-C717 4 Transmisor de ma Shure Lot 2 3.333,00 3.333,00 3.333,00 2.499,75 833,25 613,64 -460,23 -153,41
2025|C718-C721 4 transmisorsense cable Lot 2 3.309,64 3.309,64 3.309,64 2.482,23 827,41 608,87 -456,65 -152,22
2025|C722-C724 3 microfon de solapa Lot 2 700,41 700,41 700,41 525,31 175,10 128,94 -96,70 -32,24
2025|C725 1 micro de diadema Lot 2 645,94 450,87 450,87 338,15 112,72 83,01 -62,26 -20,75
2025|C726 Carregador bateries Liti Lot 2 2.144,28 2.144,28 2.144,28 1.608,21 536,07, 394,78 -296,08 -98,70
2025|C727-C729 Carregador bateries, transceptor, {Lot 2 10.451,41 10.451,41 10.451,41 7.838,56 2.612,85 1.924,21 -1.443,16) -481,05
2025|C730-C736 2 monitor 98" + suport Lot2 14.771,43 14.771,43 14.771,43 11.078,57 3.692,86 2.719,56 -2.039,67 -679,89
2025|C737-C747 3 procesador audio conferencias |Lot 2 8.497,06 8.497,06 8.497,06 6.372,79 2.124,27 1.441,76 -1.081,32 -360,44
2025|C748-C750 2 monitor 86" Lot 2 7.012,56 7.012,56 7.012,56 5.259,42 1.753,14 1.291,07 -968,30 -322,77
2025|C751-C760 10 altaveus sostre Dante Lot 2 6.059,90 6.059,90 6.059,90 4.544,92 1.514,98 1.115,70 -836,77 -278,93
2025|C761-C763 3 camara PTZ Lot 2 3.966,90 3.966,90 3.966,90 2.975,17 991,73 730,35 -547,76 -182,59
2025|C764-C769 carregador bateria, transceptor, cqlot 2 10.184,26 10.184,26 10.184,26 7.638,19 2.546,07 1.875,04 -1.406,28 -468,76
2025|C770-C771 2sistemas videoconferencias sen|Lot 2 5.806,50 5.806,50 5.806,50 4.354,87 1.451,63 1.069,04 -801,78 -267,26
2025|C772-C776 4 Pantallas 5"i 75" Lot 2 7.113,34 7.113,34 7.113,34 5.335,00 1.778,34 1.309,63 -982,22 -327,41
2025|C777-C780 2 microfon sobretaula + base Lot 2 2.493,90 2.493,90 2.493,90 1.870,42 623,48 459,16 -344,37 -114,79
2025|C781-C789 commutador, capturadora, suport [Lot 2 7.491,53 7.491,53 7.491,53 5.618,65 1.872,88 1.145,05 -858,79 -286,26
2025|C636,C639 Magquines climatitzacid Lot 3-1 55.000,00 52.494,70 52.494,70 39.371,02 13.123,68 4.799,40 -3.599,55 -1.199,85
2025|C636-1 Grup electrogen trifasi insonoritzgdLot 3-2 19.100,00 12.352,00 12.352,00 9.264,00 3.088,00| 1.022,00 -766,50] -255,50
2025|C640-C692 53 u.Taula treball plegable audit{Lot 4-1 26.300,00 13.250,00 13.250,00 9.937,50 3.312,50 1.165,47 -874,10 -291,37

Subvencions de capital al pressupost d’inversions 2017

La subvencié de capital figura al passiu separant el seu efecte impositiu i es traspassa al
resultat de Uexercici al mateix ritme que 'amortitzacié per la seva depreciacio.

L’Ajuntament va aprovar un pressupost d’inversions de capital al 2017 per un import de
50.000 €, dels quals es van executar 49.880,41 €, al 2017 per 7.599,95 €, al 2018 per
39.280,46 € i al 2019 per 3.000 €. A 31-12-2024 no resta res pendent d’execucié de
'atorgament de la subvencié de capital del 2017. Els seus elements encara s’estan
amortitzant.

Els elements de 'actiu i del passiu relacionats amb la subvencié de capital 2017 a 01-01-

2025:
any cod. inversio Saldo inicial 01-01-25 passiu Saldo inicial 01-01-25 Actiu
inversio invent. ] de l'actiu Atorgat inici | reali 130 479 total passiu 211 281 Total actiu
2) Expe. INV-2017: 50.000,00 49.880,41 9.619,11 3.206,33 12.825,44 49.880,41 37.054,97 12.825,44
2017|ESI229 Insonoritzacié 34 despatxos 2017 7.600,00 7.599,95 880,17 293,37 1.173,54 7.599,95 6.426,41 1.173,54
2018|ESI233 Il.luminacid LED oficines 2018 3.200,00 3.198,20 719,63 239,83 959,46 3.198,20 2.238,74 959,46
2018|ESI237, ESI238 [Cortines facana mar 2018 10.488,00 10.431,26 2.346,99 782,36 3.129,35 10.431,26 7.301,91 3.129,35
2018(C235 Cadires sala Casagemes 2018 22.712,00 22.712,00 5.110,20 1.703,40 6.813,60 22.712,00 15.898,40 6.813,60
2018|C244 Forn 2018 3.000,00 2.939,00 562,12 187,37 749,49 2.939,00 2.189,51 749,49
2019|C275 Porta carrega/descarrega 3.000,00 3.000,00 0,00 0,00 0,00 3.000,00 3.000,00 0,00

Els increments i disminucions de valor de la subvencié de capital 2017 durant Uexercici

2025:
(+) increments (-) disminucions
Historic inversié 479 (25%) 479 (25%) -
any Atorgat inversié realitzada 130 + subv. efecte 746 =681 | 130 -subv. efecte
inversié| cod. Inven Elements de I'actiu inicial realitzada 2025 capital impositiu dotacié 2025 capital impositiu
2) Expe. INV-2017: 50.000,00 49.880,41 0,00 0,00 0,00 4.898,82 -3.674,11 -1.224,71
2017]ESI229 Insonoritzacié 34 despatxos 2017 7.600,00 7.599,95 - - - 911,99 -683,99 -228,00
2018|ESI233 Il.luminacid LED oficines 2018 3.200,00 3.198,20 0,00 0,00 319,82 -239,86 -79,96
2018|ESI237, ESI238 [Cortines facana mar 2018 10.488,00 10.431,26 0,00 0,00 1.043,13 -782,35 -260,78
2018(C235 Cadires sala Casagemes 2018 22.712,00 22.712,00 0,00 0,00 2.271,20 -1.703,40 -567,80
2018|C244 Forn 2018 3.000,00 2.939,00 0,00 0,00 352,68 -264,51 -88,17
2019|C275 Porta carrega/descarrega 2019 3.000,00 3.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Subvencions de capital pel dret d’us d’aprofitament de ledifici del BCIN

L'import comptabilitzat en aquesta partida correspon a la valoracié del dret d’aprofitament
de ledifici i equipaments del Badalona Centre Internacional de Negocis que ha estat
adscrit per lAjuntament de Badalona a favor de Reactivacié Badalona, SA per un periode
de 43 anys.
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La comptabilitzaci6 ha estat realitzada en un compte d’immobilitzat material, en
contrapartida a un compte d’ingressos a distribuir en diversos exercicis.

Eltraspas a resultats d’aquest import s’efectua d’acord amb el mateix criteri d’amortitzacio
d’immobilitzat correlacionat (valoracié del dret d’aprofitament).

En comptabilitzar Uingrés i la despesa pel mateix import, fa que no tingui incidencia en el
resultat de U'exercici.

Els elements de actiu i del passiu relacionats amb el dret d’us edifici BCIN a 01-01-2025:

any cod. inversié Saldo inicial 01-01-25 passiu Saldo inicial 01-01-25 Actiu
inversid| invent. ] de l'actiu Atorgat inici i 130 479 total passiu 211 281 Total actiu
1) Dret Us edifici BCIN 2.958.848,70| 2.958.848,70|1.029.998,68 343.332,95| 1.373.331,63| 2.984.572,01| 1.611.240,69| 1.373.331,32
Drets Us inicial 2.958.848,70( 2.958.848,70(1.029.998,68 343.332,95| 1.373.331,63| 2.958.848,70| 1.603.202,14| 1.355.646,56
Millores 25.723,31 8.038,55 17.684,76

Els increments i disminucions de valor del dret d’Us de Uedifici BCIN durant Uexercici 2025:

(+) increments (-) disminucions
Historic inversié 479 (25%) 479 (25%) -
any Atorgat inversio realitzada 130 + subv. efecte 746 = 681 130 -subv. efecte
inversié| cod. Inven Elements de I'actiu inicial realitzada 2025 capital impositiu dotacié 2025 capital impositiu
1) Dret Us edifici BCIN | 2.958.848,70| 2.958.848,70 - 0,00 0,00 68.941,17 -51.705,88 -17.235,29

El resum de les subvencions de capital a 31-12-2025:

Subvencions de capital 31-12-2025
130 479 total passiu 211 '(281) total actiu
Dret us edifici BCIN 978.292,80 326.097,66 1.304.390,46 2.984.572,01 1.680.181,86 1.304.390,15
S.inicial 1.029.998,68 343.332,95 r 1.373.331,63  2.984.572,01 1.611.240,69 1.373.331,32
Augments 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00
.Disminucions -51.705,88 -17.235,29 -68.941,17 0 68.941,17 -68.941,17
Subv. capital 2017 5.945,00 1.981,62 d 7.926,62 49.880,41 41.953,79 f 7.926,62
S.inicial 9.619,11 3.206,33 r 12.825,44 49.880,41 37.054,97 12.825,44
Augments 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00
.Disminucions -3.674,11 -1.224,71 -4.898,82 0 4.898,82 -4.898,82
Subv. Capital 2024 149.414,96 49.805,01 d 199.219,97 230.943,65 31.723,68 f 199.219,97
S.inicial 0,00 0,00 d 0,00 0,00 0,00 0,00
Augments 173.207,70 57.735,95 230.943,65 230.943,65 0,00 230.943,65
.Disminucions -23.792,74 -7.930,94 -31.723,68 0,00 31.723,68 -31.723,68
Total ...... 1.133.652,76 377.884,29 1.511.537,05 3.265.396,07 1.753.859,33 1.511.536,74

Combinacions de negoci

Lempresa no ha participat en cap combinacié de negocis, per la qual cosa no ha adquirit
el control de cap negoci, ni per fusié ni escissié d’empreses, ni per adquisicié de tots els
elements patrimonials d’'una empresa, ni per adquisicié de les accions o participacions
en el capital, ni de cap altra forma.

Negocis conjunts.

L’empresa no ha realitzat cap negoci conjunt.

Transaccions entre parts vinculades

L’Ajuntament de Badalona és Uentitat dominant amb el 100% del capital social. Com a
d’altres parts vinculades, s’entenen totes aquelles entitats mercantils i organismes
autonoms dels quals UAjuntament posseeixi el control de domini.
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Totes les transaccions realitzades entre parts vinculades han estat per operacions del trafic
normal de 'empresa i s’han fet a preu normal de mercat.

Actius no corrents mantinguts per a la venda

L’empresa no té cap actiu no corrent destinat a la venda.

Operacions interrompudes

L’empresa no té operacié interrompuda.

Immobilitzat material

El moviment experimentat durant 'exercici 2025 per les diverses partides que componen
aquest epigraf ha estat el seglient:

202 5 Reversio | Aug/dismi correccio
Entrades correccié | traspas valor
Concepte Saldoinicial Combina | Aportac. Ampliacid valor altres deterioro | Amortitza. Saldo final
2024 negocis | no dinera. millores deterioro | partides Baixes no exer. exercici 2025

Construccions 2.958.848,70 - - - - - - 2.958.848,70
Millores edifici 29.723,31 -- - 30.939,00 -- -- -- -- 60.662,31
Maquinaria 75.271,64 -- - -- -- -- 75.271,64
Altres instal-lacions 174.923,74| - 12.352,00 - - - 187.275,74
Mobiliari 86.395,76 -- - 14.619,90 -- -- -- 101.015,66
Equips procés informacio 65.850,24 - - 2.771,27 - - 68.621,51
Altre immobilitzat 158.342,72 125.520,35 283.863,07
Immob. material brut ... ! 3.549.356,11 0,00 0,00 186.202,52 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.735.558,63
Anortitzacié acumulada -1.967.485,08 0,00 -137.545,26  -2.105.030,34]
Immobilitzat material net ...  1.581.871,03 186.202,52 -137.545,26  1.630.528,29

La situacié a Uexercici 2024 es detalla a continuacio:

2024 Reversio | Aug/dismi correccio
Entrades correccid traspas valor
Concepte Saldoinicial Combina | Aportac. Ampliacié valor altres deterioro | Amortitza. Saldo final
2023 negocis |nodinera| milores deterioro | partides Baixes noexer. | exercici 2024

Construc cions 2058.84870  — — - - —~ - - N\ /205884870
Millores edifici 2572331 - - 4.000,00 — — _ _ 2072331
Maquinaria 75.873,22 - - - - - -601,58 - .. 7527164
Altres instal-lacions 122.421.21 - - 57.108,53 - - 460600 @ — 17492374
Mobiliari 83.414,78 - - 3.662,73 - - 681,75 - 86.395,76
Equips procés informacié 66.69201  — - - - - 82366 1901 [/ 65.850.24
Altre immobilitz at 111.362,51 46.980.21 0,00 158.342.72]
Immob.material brut ... 3.444 336,64 0,00 0,00 11175147 0,00 0.00 -6.712,99 -19,01 0,00 3.549356,11
Amortitzac io ac umulada -1.868.092,93 671299 -106.105,14 -1 .96?.485.08'
Immobilitzat material net ... 1.576.243,71 111.751,47 -106.105,14 1.581.8?1.03'

Altra informacio

Vida util i coeficients d’amortitzacio

Lamortitzacié d’immobilitzat material s’aplica de manera lineal segons la vida util
estimada, amb els seglents coeficients:

AL 2025 s’han aplicat els seglients coeficients:
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2025 Vida Util
Emprat Anys [ Amortitzacions 2025
Compte Concepte % Emprat | Anys | Maxim | amort baixes acumulades
211 Construccions  2,33% 100 100 -72.206,21 1.675.410,54
211 Millores edifici  2,33% 100 100 -- -8.038,55
213 Maquinaria 12,00% 18 18 -3.349,32 -69.582,82
Altres
215 instal.lacions 10,00% 20 20 -7.676,17 -103.766,75
216 Mobiliari 10,00% 20 20 -9.609,13 -68.323,50
Equips
217 informacid 25,00% 8 8 -8.928,73 -70.144,33
219 Altrainmobilitzat 20,00% 10 10 -35.775,70 -109.763,85
Totals ........... 137.545,26 0,00 2.105.030,34
Al 2024 es van aplicar els segluents coeficients.
2024 Vida Util
Emprat Anys | Amortitzacions 2024
Compte Concepte % Emprat | Anys | Maxim | amort baixes acumulades
211 Construccions 2,33% 100 100 -68.943,36 -1.603.204,33
211 Millores edifici  2,33% 100 100 -- -8.038,55
213 Maquinaria 12,00% 18 18 -3.670,58 601,58 -66.233,50
Altres
215 instal.lacions 10,00% 20 20 -1.962,44  4.606,00 -96.090,58
216 Mobiliari 10,00% 20 20 -8.744,52 681,75 -58.714,37
Equips
217 .informacié 25,00% 8 8 -9.887,75 823,66 -61.215,60
219 Altra inmobilitzat 20,00% 10 10 -12.896,49 -73.988,15
Totals ........... 106.105,14 6.712,99  -1.967.485,08
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Garanties de reversio
No existeixen béns de 'immobilitzat material afectats a garanties ni reversio.

Inversions en empreses del grup o associades
No s’han realitzat inversions en immobilitzat material en empreses del grup ni associades.

Inversions fora del territori espanyol

No s’han realitzat inversions en immobilitzat material fora del territori espanyol.

Despeses financeres per immobilitzat material
No s’han capitalitzat despeses financers en Uexercici originades per immobilitzat material.

Correccions per deteriorament
No s’han practicat correccions valoratives per deteriorament.

Compensacions de tercers per immobilitzat material

No s’han comptabilitzat compensacions de tercers incloses en el resultat de U'exercici per
elements d’immobilitzat material.

Generadors d’efectiu

L'immobilitzat material no esta inclos en cap unitat generadora d’efectiu.

Immobilitzat material afectat directament a l'explotacid
Tot limmobilitzat material esta afectat directament a Uexplotacio.

Béns d’immobilitzat material totalment amortitzats en uUs

Valor brut|Valor brut
Concepte 2025 2024

a) Construccions 0,00 0,00

b) Resta d’elements |259.954,80 |235.912,85

.Maquinaria 50.546,02 |44.528,70

.Installacions 81.473,75 81.473,75

.Mobiliari 30.202,45 |21.007,65

.Equips p.|48.855,25 |40.237,09
informacio

Altre immobilitzat |48.877,33 |48.665,66

La situacié per Uexercici 2025 era la seguent:

2025 Actiu en us 2025 (valor brut) Valor brut

Total actiu en
us 2025

Amortitzat al|Pendent
100% d’amortitzat
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a) Construccions 0,00 3.019.511,01 3.019.511,01
b) Resta d’elements |259.954,80 336.631,03 596.585,83
.Maquinaria 50.546,02 24.725,62 75.271,64
.Instatlacions 81.473,75 105.801,99 187.275,74
.Mobiliari 30.202,45 70.813,21 101.015,66
.Equips informacié |48.855,25 25.613,15 74.468,40
.Altre immobilitzat |48.877,33 109.677,06 158.554,39
Totals (a + b) ........... 259.954,80 3.356.142,04 |3.616.096,84
La situacié per Uexercici 2024 era la seguent:
2024 Actiu en us Valor brut
2024 (valor
brut)
Amortitzat al|Pendent Total actiu en
100% d’amortitzat us 2024
a) Construccions 0,00 2.988.572,01 2.988.572,01
b) Resta d’elements |235.912,85 324.871,25 560.784,10
.Maquinaria 44.528,70 30.742,94 75.271,64
.Instatlacions 81.473,75 93.449,99 174.923,74
.Mobiliari 21.007,65 65.388,11 86.395,76
.Equips informacié |40.237,09 25.613,15 65.850,24
.Altre immobilitzat |48.665,66 109.677,06 158.342,72
Totals ........... 235.912,85 3.313.443,26 | 3.549.356,11

Subvencions de capital per a la compra d’immobilitzat material

Reactivacic
Badalona

AL 2025 s’ha rebut una subvencioé de capital de Ajuntament de Badalona per a la compra
d’immobilitzat material per import de 230.943,65 €

Veure detall dels elements al punt 4.16 d’aquesta memoria.

Compromisos de venda/compra d’immobilitzat material

No hi ha compromisos ferms de venda ni de compra relacionats amb l'immobilitzat

material.
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Immobilitzat afectat per litigis, embargaments o altres

No hi ha cap element de Uimmobilitzat material afectat per litigis, embargaments o
qualsevol altra situacio analoga.

Immobilitzat material adquirits per arrendament financer o altres

No existeixen elements de 'immobilitzat material que s’hagin adquirit per arrendament
financer o d’altres operacions de naturalesa similar.

Venda d’immobilitzat material

No s’ha venut cap element de 'immobilitzat material.

Inversions immobiliaries

L’empresa no té cap element classificat com a inversions immobiliaries destinades a la
venda.

Immobilitzat intangible

Informacié general

Moviment durant l'exercici 2025

2025 Entrades Aug/qis Correce . | saldo
c $§IQO Generat | Combi. Aport, Ampliacio traspas Baixes | Deterior. Amoryt'zamo final Net
oncepte inicial Net intern Negocis No millores altre_s no exer. | ¥X€rcl® 2025
2024 ) diner. partides )
Aplicacions 13.500,00 -1.500,00 12.000,00
informatiques
Totals.... 13.500,00 -1.500,00 12.000,00
La situacié a U'exercici 2024 es detalla a continuacio:
2024 Entrades Aug/dis Correcc ... | Saldo
c $§IQO Generat | Combi. Aport. Ampliacio traspas Baixes | Deterior. Amorpt.zamo final Net
oncepte inicial Net | . ; No . altres exercici
2024 intern. Negocis diner. millores partides no exer. 2024
Aplicacions 15.000,00 -1.500,00 13.500,00
informatiques
Totals.... 15.000,00 -1.500,00 13.500,00

Altra informacid

Actius afectes a garanties i reversio

No hi ha cap immobilitzat intangible afectat per garanties ni reversio.

Vides utils o coeficients d’amortitzacio

L’amortitzacié d’immobilitzat intangible s’aplica de manera lineal segons la normativa
fiscal vigent, amb els seglents coeficients:

2025 Vida util Amortitzacions 2025

% Emprat | Maxim | Amort. i Amort.
Compte | Concepte . Baixes

emprat | Anys anys Exercici acumulada
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‘206 ‘Aplicacionsinformétiques‘10% ‘10 ‘10 ‘1.500,00

0,00 ‘ 3.500,00

La situacio a U'exercici 2024 es detalla a continuacio:

2024 Vida util Amortitzacions 2024

% Emprat | Maxim | Amort. , Amort.
Compte | Concepte . Baixes

emprat | Anys anys Exercici acumulada
206 Aplicacions informatiques | 10% 10 10 1.500,00 0,00 |1.500,00

Immobilitzat intangible adquirit a empreses del grup

Lempresa no ha adquirit inversions d’immobilitzat intangible a empreses del grup ni
associades.

Inversions fora del territori espanyol

No s’ha realitzat cap inversié d’immobilitzat intangible fora del territori espanyol i no hi ha
cap dret d’us sobre immobilitzat intangible fora d’aquest territori.

Despeses financeres capitalitzades

No s’ha comptabilitzat cap import per a la capitalitzacié de la despesa financera sobre
Uimmobilitzat intangible.

Correccions valoratives per deteriorament

No s’han practicat correccions valoratives per deteriorament.

Immobilitzat afectat per perdues i reversions
No existeixen perdues ni cap tipus de reversio per deteriorament.

Béns d’immobilitzat intangible totalment amortitzats en Us

valor
valor brut
Concepte brut
2025
2024
.Apl|ca‘C|.ons 0,00 0,00
informatiques
2025 Actiu en Us (valor brut) [ Valor brut
Total acti
Amortitzat | Pendent e(:\a acl;z
al 100% d’amortitzat
2025
Aplicacions informatiques | 0,00 15.000,00 15.000,00
Totals ........... 0,00 15.000,00 15.000,00
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La situacié a Uexercici 2024 es detalla a continuacio:

2024 Actiu en us (valor brut) | Valor brut
Total acti
Amortitzat | Pendent ecr)1 @ acl;l;
1 100% d’ titzat
a () amortitza 2024
Aplicacions informatiques | 0,00 15.000,00 15.000,00
Totals ........... 0,00 15.000,00 |15.000,00
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Subvencions, donacions i llegats rebuts relacionats amb Uimmobilitzat intangible

L’empresa no ha rebut subvencions, donacions ni llegats relacionats amb 'immobilitzat
intangible.

Compromisos

No hi ha cap compromis ferm de compra ni de venda sobre immobilitzat intangible.

Resultat de U'exercici derivat de l'alienacié d’elements d’immobilitzat intangible

No s’ha comptabilitzat cap despesa ni ingrés per a la venda d’immobilitzat intangible que
alteri el resultat de Uexercici.

Desemborsament per investigacid i desenvolupament

No s’han reconegut despeses durant Uexercici en concepte d’investigacio o de
desenvolupament.

Immobilitzat intangible amb vida util indefinida

No hi ha cap element d’immobilitzat intangible amb vida util indefinida.

Immobilitzat intangible afectat per litigis, embargaments o altres

Cap element d’immobilitzat intangible esta afectat per litigis, embargaments o qualsevol
altre situacié analoga.

Fons de comerg

L’empresa no ha realitzat cap adquisicio per la qual hagi de dotar el fons de comerg.

Arrendaments i altres operacions de naturalesa similar

L’empresa no té contractada cap operacié d’arrendament financer ni cap altra operacio de
naturalesa similar.

Instruments financers
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Consideracions generals

Son instruments financers els actius i passius financers a curt termini. Només ha tingut
moviment en el present exercici la categoria de “préstecs i partides a cobrar” amb la classe
de “Credits Derivats i altres”, que inclou les inversions financeres i els deutors comercials i
d’altres comptes a cobrar.

També sén instruments financers els passius a curt termini. Només ha tingut moviment en
el present exercici la categoria de “Debits i partides a pagar”, amb la classe de deutes
d’entitats de credit i la de derivats i altres, que inclou els deutes d’altres passius financers i
els creditors comercials i altres comptes a pagar.

A tal efecte, es considera com actiu financer les fiances constituides i com a passiu
financer les fiances rebudes. Les fiances a llarg termini s’haurien d’actualitzar pel seu valor
raonable, perd no es porta a terme aquesta actualitzacio, perque Uimport no té un impacte
significatiu sobre els estats financers de Uentitat.

Rellevancia dels instruments financers

Els instruments financers de qué es disposen no tenen cap rellevancia en el resultat de
Uexercici ni en la situacio financera de 'empresa.

Informacid relacionada amb el balang
No hi ha actius ni passius financers a llarg termini.

Actius financers a curt termini

Instruments financers a curt termini

2025 Classes d’actiu
Categori | Instrum. Valors . | Credits, Derivats i
es Patrimoni representati Altres Total
us deute
Ex.2 | Ex.2 | Ex.2 | Ex.2 | Ex.25 Ex.24 Ex.25 Ex.24
5 4 5 4
Préstecs 13.556, | 813.277, | 13.556, | 813.277,
i partides 76 85 76 85
a cobrar
Total ... 13.556, | 813.277, | 13.556, | 813.277,
76 85 76 85
(*) Ala categoria Préstecs i partides a cobrar s’exclou Uepigraf d’administracions Publiques
deutores.

Passius financers a curt termini

Instruments financers a curt termini
2025 ;
Classes de passiu
Categori Deutes Obligac. |
es 9 entitats altres valors | Derivats i altres Total
credits negoci
Ex.2 | Ex.2 | Ex.2 | Ex.2
5 4 5 4 Ex.25 Ex.24 Ex.25 Ex.24
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Debits i 130.397, | 372.904, | 130.397, | 372.904,

partides 71 70 71 70

a pagar

Total ... 130.397, | 372.904, | 130.397, | 372.904,
71 70 71 70

(*) A la categoria debits i partides a pagar s’exclou Uepigraf d’administracions publiques

creditores.

Classificacid d’actius financers per venciments

2025 Venciment dels actius a curt

2 3 4 5 >5 Total
Classe 1 any

anys | anys | anys | anys | anys
Inversions financeres
- Altres actius financers 246,25 246,25
Deutors comercials i
altres comptes a cobrar
- Clients per vendes i| 13.310,51 13.310,51
prestacions de serveis
- Deutors varis
Total 13.556,76 13.556,76

Classificacid de passius financers per venciments
2025 Venciment dels passius a curt
Classe 1 any 2 3 4 5 >5 Total
anys | anys | anys | anys | anys

Deutes
- Altres passius | 41.523,29 41.523,29
financers
Creditors comercials i
altres comptes a pagar
- Creditors diversos 73.656,01 73.656,01
- Personal 15.218,41 15.218,41
Total 130.397,71 130.397,71

No s’ha reclassificat cap actiu financer, ni s’ha canviat la seva forma de valoracié.

No s’han realitzat transferéncies d’actius financers.

No hi ha actius cedits ni acceptats en garantia.

No s’ha fet cap correccio per deteriorament del valor originat per riscos de credit.

No hi ha deutes amb caracteristiques especials que s’hagin d’informar a la memoria.

Informacid relacionada amb el Compte de Pérdues i Guanys i el Patrimoni Net.

No s’han produit pérdues ni guanys procedents dels instruments financers.

Altra informacio a incloure a la memoria

Operacions de cobertura

No s’han comptabilitzat operacions de cobertura.
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Periode mig de pagament (PMP)

Calcul segons RD1040/2017 Exercici 2025
Rati PMP
) Import atl import Rati ... | Observacion
Periode pagament PMP mitja
pagaments S pendents pendents s
Gener 120.824,59 |5,82 78.230,81 |0,03 3,54 §D1040/201
RD1040/201
Febrer 396.701,75 |22,58 33.114,18 | 14,92 21,99 5
RD1040/201
Marg 49.078,13 22,21 39.002,74 |24,64 23,29 5
RD1040/201
Abril 123.442,24 | 23,75 5.457,42 |0,06 22,75 5
130.753,0 RD1040/201
Maig 35.499,33 12,68 S " 19,26 9,99 .
108.320,4 RD1040/201
Juny 151.360,00 |7,97 5 31,89 17,95 5
Juliol 151.541,69 |32,12 14.000,00 | 10,00 30,25 §D1040/201
RD1040/201
Agost 5.770,07 8,85 78.431,39 |23,75 22,73 5
Setembre | 84.421,55 31,66 27.858,09 |3,57 24,69 §D1040/201
Octubre |48.174,62 8,64 30.158,08 |6,90 7,98 SD1040/201
Novembr RD1040/201
. 60.371,72 12,46 14.749,53 |1,44 10,30 5
Eesembr 47.488,56 |5,42 57.600,84 12,32  |9,20 §D1040/201
1.274.674,2 617.676,6
Total... 16,18 11,57 14,67
5 3
PMP global entitat 2025 (pagats i pendents) = 14,67
Pagaments realitzats Exercici 2025 Exercici 2024
Informe morositat Import % Import %
Dins del termini legal 1.268.745,25 | 99,53% | 908.024,03 | 99,92%
Resta 5.929,00 0,47% 698,68 0,08%
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| Total pagaments de I'exercici | 1.274.674,25 | 100,00% | 908.722,71 [ 100,00% |

Correccions de valor per deteriorament

AL 2025 no s’han comptabilitzat operacions per deteriorament de valor de clients ni de cap
altre actiu.

Riscos procedents dels instruments financers

No s’aprecia cap risc en el cobrament ni pagament dels instruments financers.

Fons Propis

El capital fundacional de la societat és de 3.005,06 € (500.000 Pta.), més els imports de
360.607,26 € (60.000.000 Pta) i de 504.850,17 € (84.000.000 Pta.), corresponents a les
ampliacions de capital efectuades en els exercicis 1992 i 1995, per acords de la Junta
General d’Accionistes. El capital de la societat es troba totalment subscrit i desemborsat
integrament per UAjuntament de Badalona.

No hi ha cap ampliacié de capital en curs. El detall de les reserves acumulades i dels
resultats acumulats és el seglient:

Evolucié dels Fons Propis 2025 2024 2023
Capital 868.462,49 | 868.462,49 | 868.462,49
Reserva legal 114.837,08 | 173.692,50 | 173.692,50
Reserves voluntaries -6.662,23 -6.662,23 105.762,21
..Reserves voluntaries -1.219,96 -1.219,96 111.204,48

.Altres reserves vol. | -5.442,27 -5.442,27 -5.442 27
correccid d’errors exercicis

anteriors
Resultats negatius exercicis | 0,00 0,00 0,00
anteriors

..Pérdues exercici anterior | 0,00 0,00 0,00

..Resultats negatius altres
exercicis anteriors

Resultat de I'exercici 3.816,03 -58.855,42 | -112.424,44
Total Fons Propis | 980.453,37 | 976.637,34 | 1.035.492,76

D’acord amb el text de la Llei de societats de capital, s’ha de destinar una xifra igual al 10%
del benefici de Uexercici a reserva legal fins que aquesta reserva arribi, almenys, al 20% del
capital social. La reserva legal es podra utilitzar per augmentar el capital en la part del seu
saldo que excedeixi del 10% del capital ja augmentat. Excepte per a la finalitat esmentada
anteriorment, mentre no es superi el 20% del capital social, aquesta reserva es podra
destinar a compensar perdues, sempre que no hi hagi d’altres reserves disponibles
suficients per aquesta finalitat.

Existéncies

Lempresa no té existéncies ni de prestacid de serveis ni de cap altre tipus.
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Moneda estrangera

Lempresa no ha realitzat cap operacié amb moneda estrangera.

Situacio fiscal

Impost sobre el benefici

Reactivacic
Badalona

Ingressos i despeses
Compte de Pérdues i Guanys imputats directament a
patrimoni net
Augments Disminucions | Saldo Augments | Disminucions
Saldo  ingressos 1| 4 759 956,27 | 1.726.140,24 | 3.816,03 | -
despeses exercici
Impost de societats 0,00 -- 0,00 -- --
Diferéncies permanents | 0,00 0,00
Diferéncies temporanies
-amb origen a I'exercici | -- - 0,00 - -
-amb origen exercicis
anteriors B B B B B
Compensacio bases
imposables  negatives 3.816,03
d’exercicis anteriors
Base imposable (resultat 0.00
fiscal) '

Impost sobre el benefici a pagar
Laliquidacié de U'Impost sobre Societats del present exercici ha sortit a pagar segons detall:

2025 2024
Benefici ajustat 0,00 -
58.855,42
Base imposable
Quota tipus 23%
Deduccions de la quota 0,00 0,00
Quota liquida 0,00 0,00
Retencions i ingressos a compte 3.022,06 | 12.078,72
..Retencions interessos C.C.C. 3.022,06 | 4.940,00
..Pagaments a compte IS 0,00 7.138,72
Quota diferencial a retornar -3.022,06 | -
12.078,72

Diferencies permanents

No s’ha ajustat cap diferéncia permanent a 'impost de societats de Uexercici 2025.

Diferéncies temporanies
No s’ha ajustat cap diferencia temporania al 2025.
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Conciliacio despeses ingressos per impost de societats

RESULTAT COMPTABLE ABANS D’'IMPOSTOS X TIPUS IMPOSITU (23%) 0,00
DIFERENCIES PERMANENTS
+ Diferéncia permanent positiva x tipus impositiu 0,00
- Diferéncia permanent negativa x tipus impositiu 0,00
..Pérdues exercicis anteriors 0,00
DEDUCCIONS APLICADES A EFECTES COMPTABLES
- Import deduccié A aplicada 0,00
- Import deduccié B aplicada 0,00
IMPOST SOBRE SOCIETATS (despesalingrés) 0,00

Detall despeses/ingrés per impost de societats

OPERACIONS EN PEDUES | GUANYS
Impost corrent 0,00
Efecte impositiu del naixement d'impostos diferits
+ Alta o increment del passiu per impost diferit originat a
I'exercici
- Alta o increment de l'actiu per impost diferit originat a 0,00
I'exercici
Efecte impositiu de la reversio d’'impostos diferits
+ Cancel‘lacid, disminucié o baixa de 'ACTIU per 0,00
impostos diferits
- Cancel-lacio, disminucié o baixa del PASSIU per impostos
diferits d’exercicis anteriors
DESPESA/INGRES PER IMPOST SOBRE SOCIETATS
OPERACIONS VIA PATRIMONI NET
Impost corrent 0.00
Efecte impositiu del naixement d'impostos diferits
Efecte impositiu de la reversié d'impostos diferits
DESPESA/INGRES PER IMPOST SOBRE SOCIETATS 0,00

Detall dels impostos diferits

Passiu per
Actiu per impost diferit impost
diferit
Y . .
Actiu | Diferéncia Ded.u.00|o.n3| Credits per | Diferencia
Exercici 2025 per temporania bonificacions pérdues a | temporania
; . pendents ;
impost | deduible - compensar | imposable
diferit d’'aplicar
SALDO INCIAL 0,00 346.539,28
Amb origen a l'exercici
- Aug.ments' (dlferen0|es temp. deduibles x 57.735.95
tipus impositiu
- Altres augments (Deduccions no
. 0,00
aplicades,...)
- Disminucions  (diferéncies  temp.
imposables x tipus impositiu)
- Altres disminucions 0,00
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- Base imposable negativa activada x tipus
impositiu

Amb origen en exercicis anteriors

- Augments (cancel-lacio dif. temporania
imposable x tipus impositiu

- Altres augments

- Disminucions (cancel-lacié dif. 0.00
temporania deduible X tipus impositiu) ’

- Altres disminucions -26.390,94
- Compensacio B.l. negativa ex. anteriors
X tipus impositiu

SALDO FINAL 0,00 377.884,29

Saldos amb Administracions Publiques

Actius a curt termini Administracions

Pabliques 2025 2024
HP deutor per IVA 45.260,07 42.225,01
HP deutor IS 15.100,78 12.078,72
HP deutor subvencions concedides 190.221,41 0,00
HP deutor retencions IRPF 0,00 0,00
Total ..... 250.582,26 |54.303,73

Passius a curt termini Administracions

Puabliques 2025 2024

HP creditor Impost Societats 0,00 0,00

HP creditor IVA 0,00 0,00

HP creditor Retenciones 25.658,62 26.600,94
Org.Seg.Social creditora 13.562,19 27.414,04
HP creditora altres 0,00 413,83
Total ..... 39.220,81 54.428,81

El saldo deutor de subvencions concedides per import de 190.221,41 correspon a
subvencions executades acceptades perimportde 139.731,66 i a subvencions executades
pendents d’acceptacié per import de 50.489,75

Altres tributs

No s’ha produit cap circumstancia de caracter significatiu en relaci6 a altres tributs.

36



Reactivacic
Badalona

Ajuntament de Badalona

Comptes anuals i Informe de Gesti6 2025

Ingressos i despeses

Consum de mercaderies, materies primeres i d’altres consumibles

2025 2024
a) Consums mercaderies
b) Consums materies primeres
c) Consums altres
consumibles -2.978,58 |-2.313,07
c.1) Compres
.Nacionals -2.978,58 |-2.313,07
Intracomunitaries
.Importacions
c.2) Variacio existéncies
Carregues socials
Carregues socials 2025 2024
Aportacions i dotacions per a
pensions 0,00 0,00
Altres carregues socials 139.071,41 [ 135.896,50
..Seg.social 136.152,97|134.677,30
..Altres carregues -2.918,44 |-1.219,20

Partida “altres despeses d’explotacio”

Altres despeses d'explotacié. |2025 2024
Arrendaments 0,00 0,00
Reparacions i conservacio 38.229,39 |58.033,15
Serveis professional indep. 252.919,72 | 252.720,68
Serveis externs PE 603.588,57 | 324.039,04
Assegurances 5.798,78 6.460,45
Serveis bancaris 2.057,47 1.968,32
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Publicitat, propagandairelac. |700,00 0,00
Subministraments 50.756,05 |52.799,45
Provisions insolveéncies i altres [234,10 -37.566,72
Altres serveis 23.301,29 |7.650,25
Tributs 0,00 0,00
Total.... 977.585,37 | 666.104,62

Vendes de béns i prestacio de serveis

2025 2024

a) Produits per permuta:
Venda de béns

.Prestacié de serveis

b) Prestacié de serveis normals | 354.290,58 | 328.908,95

Resultats originats fora de Uactivitat normal de U'empresa
No n’hi ha.

Provisions i contingencies

Provisions que apareixen a balang¢

Analisis del moviment dels comptes de balang:

Concepte Compte Saldo Dotacions | Aplicacions Altres Saldo final
P P inicial 2025 P ajustaments | 2025

Classificacio curt ,t.ermlnl Litigi 5290 96.680,00 | 0,00 0,00 96.680,00

contra MSR Informatica

Total ......... 96.680,00 |0,00 0,00 0,00 96.680,00

En relacid a les contingencies

No s’han detectat contingencies noves, donat que tots els riscos vigents estan valorats i
provissionats.
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Entrada de beneficis provinents d’actius que no compleixin criteris
de reconeixement

No existeixen actius, que no figurin al balang, pels quals s’esperi rebre un rendiment o
benefici.

Informacio sobre medi ambient

La societat esta compromesa amb la preservacié del medi ambient i la prevencié de la
contaminacio; dissenya estratégies front el canvi climatic mitjancant la gestié ambiental,
segons els requisits de la norma Internacional ISO 14001, i el compliment de la normativa
ambiental vigent, d’ambit local, autondmic, estatal i europeu, en relacié a les seves
activitats.

L'empresa compleix tota la normativa vigent en relacié amb la salvaguarda i proteccié del
medi ambient relativa a la seva activitat i ’'any 2004 es va implantar un sistema integral de
Qualitat i Medi Ambient a les activitats de Reactivacio Badalona. Es va obtenir el certificat
del Sistema de Gestié Ambiental segons la norma internacional UNE EN ISO 14001: 2015.

A Uactualitat es continuen aplicant els mateixos procediments, pero no es certifiquen per
minimitzar-ne els costos.

Reactivaciéo Badalona gestiona de manera responsable els seus residus i consums
energetics i de recursos naturals, realitza accions de sensibilitzacié i realitzacié de bones
practiques ambientals amb les persones de l'organitzacid, persones usuaries dels serveis
i amb lalumnat dels centres de formacid, establint objectius anuals, com a resultat de
lavaluacio ambientali els seus aspectes significatius, i en el seu Pla d’Actuacié i Gestio.

Retribucions a llarg termini del personal

No s’han realitzat retribucions a llarg termini al personal.

Transaccions amb pagaments basats en instruments patrimoni

No s’han realitzat transaccions amb pagaments basats amb instruments de patrimoni.

Subvencions, donacions i llegats

Saldo Saldo
Concepte

31.12.25 31.12.24
Subvencions recollides al patrimoni net 1.133.652,76 | 1.039.617,79

Subvencions d'explotacié imputades directament

1.245.059,09 | 859.968,20
aresultats
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..Aportacié municipal 973.670,00 |754.800,00

..Altres subv. Explotacio

271.389,09 |105.168,20

Subvencions de capital

Subvencio de capital atorgada al 2017 per la compra d’actiu per un import de 50.000,00
€ dels quals es van executar al 2017 un import de 7.599,95 €, al 2018 un import de
39.280,46 €. 1al 2019 un import de 3.000,00 € que es registra al passiu a 31-12-2025 en
dues partides, a la 130 per import de 5.945,00 € i a la 479 pel seu efecte impositiu per
importde 1.981,62 €

| la valoracié del dret d’aprofitament de Uedifici i equipament del Badalona Centre
Internacional de Negocis que ha estat adscrit per UAjuntament de Badalona a favor de
Reactivacié Badalona, SA per un periode inicial de 43 anys.

Subvencid de capital atorgada al 2024 per import de 253.442,02 € dels quals s’han
executar al 2025 un import de 230.943,65 € que es registren al passiu a 31-12-2025 en
dues partides, ala 130 perimportde 149.414,96 €iala 479 pel seu efecte impositiu per
import de 49.805,01 €

La comptabilitzacié6 ha estat realitzada en un compte d’immobilitzat material, amb
contrapartida a un compte d’ingressos a distribuir en diversos exercicis.

Eltraspas aresultats d’aquests imports s’efectua d’acord al mateix criteri d’amortitzacié de
Uimmobilitzat correlacionat.

Elfet de comptabilitzar Uingrés i la despesa pel mateix import fa que no tinguiincidencia en
el resultat de l’exercici.

Subv Conversio Traspas a Imports Altres
Concepte Saldo 01.01.25 Rebudes desuut:ven Resultat Retornat moviments Saldo 31.12.25

Dret s BCIN 2.958.848,70 2.958.848,70
Amortitzacié dret BCIN -1.585.517,07 -68.941,17 -1.654.458,24
Impost diferit BCIN -343.332,95 17.235,29| -326.097,66
Subv.capital inversio 2017 49.880,41 49.880,41
Amortitzacié Inversié 2017 -37.054,97 -4.898,82 -41.953,79
Impost diferit inversio 2017 -3.206,33 1.224,71 -1.981,62
Subv.capital inversié 2024 0,00| 230.943,65 230.943,65
Amortizacié inversio 2024 0,00 -31.723,68 7.930,94| -2379274
Impost diferit 2024 0,00| -57.735,95 -57.735,95
Subv., donac. i llegats rebuts 1.039.617,79 173.207,70 0,00( -105.563,67 0,00 26.390,94| 1.133.652,76
Altres subvencions, donacions i llegats

Subvencions d'explotacié 2025 2024

1) Subvencions Ajuntament Badalona |1.242.919,09 | 809.742,60
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..Aportacié Municipal 973.670,00 |754.800,00
..Ajuntament Industria 4.0 2023 19.242,60
..Ajuntament Eix Besos Circular 2023 35.700,00

..Ajunt. Industria 4.0 2023 23Y34482
DIBA 39.257,40 --

..Ajunt. SLE 2023 22Y325239 DIBA 39.770,28 --

..Ajunt. SLE 2024 24Y363965 DIBA 42.828,00 --

..Ajunt. Industria 4.0 2024 24Y36399
DIBA 54.075,66 --

..Ajunt. SLE 2025 24Y363965 DIBA 42.828,00 --

..Ajunt. Industria 4.0 2025 24Y363999 | 50.489,75 --

2) Altres subvencions externes 2.140,00 50.225,60
..AODL 2022 -SOC 5.800,00
..AODL 2023 SOC 2.140,00 16.160,00
..Planificaci¢ estratégica -SOC 28.265,60

Total 1.245.059,09 | 859.968,20

Combinacions de negoci

Lempresa no ha participat en cap combinacié de negocis, per la qual cosa no ha adquirit
el control de cap negoci, ni per fusions ni escissio d’empreses, ni per adquisicio de tots els
elements patrimonials d’'una empresa, ni per adquisicié de les accions o participacions
en el capital, ni de cap altra forma.

Negocis conjunts

Lempresa no ha realitzat cap operacio relacionada amb negocis conjunts.

Actius no corrents mantinguts per a la venda i operacions
interrompudes

L’empresa no ha realitzat cap operacid d’actius no corrents destinats a la venda.
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Fets posteriors al tancament

No s’han produit entre la data de tancament de Uexercici i la data de formulacié dels
presents comptes anuals, cap fet posterior que pogués afectar a correccions en els
registres comptables, ni a la manifestacié d’actius o passius contingents que no estiguin
recollits en els presents comptes anuals.

Operacions amb parts vinculades

L’Ajuntament de Badalona és Uentitat dominant amb el 100 % del capital social. Com a
d’altres parts vinculades s’entenen totes aquelles entitats mercantils i organismes
autonoms de les quals UAjuntament posseeixi el control de domini.

No obstant aix0, no s’han realitzat operacions diferents del trafic normal de ’'empresa amb
altres parts vinculades. S’han fet a preu normal de mercat, sense importancia quantitativa
i no tenen cap rellevancia per expressar la imatge fidel del patrimoni, ni de la situacio
financera ni dels resultats de 'empresa.

Ingressos amb Uentitat dominant

Saldo
Subvencions | Prestacio | Per Altres pendentde
Ingressos 2025 L . . . cobrament
d’explotacié |serveis interessos | ingressos
a 31-12-
2025
Ajuntament de Badalona - Aportacié 973.670,00 |-- -- -- 0,00
Ajunt. Industria 4.0 2023 23Y34482 DIBA 39.257,40 0,00
Ajunt. SLE 2023 22Y325239 DIBA 39.770,28 0,00
Ajunt. SLE 2024 24Y363965 DIBA 42.828,00 42.828,00
Ajunt. Industria 4.0 2024 24Y36399 DIBA 54.075,66 54.075,66
Ajunt. SLE 2025 24Y363965 DIBA 42.828,00 42.828,00
Ajunt. Inde’stna 4.0 2025 24Y363999 -pendent 50.489,75
d’aceptacio 50.489,75
Total ..... 1.242.919,09 | -- -- -- 190.221,41
Saldo
pendent
Subvencions | Prestacio | Per Altres de
Ingressos 2024 ) . . . .
d’explotacid | serveis interessos | ingressos | cobrament
a 31-12-
2024
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Ajuntament de Badalona — Aportacié 754.800,00 | -- - - -
Ajuntament de Badalona — EBC 35.700,00 - - - -
Ajuntament de Badalona — Industria 4.0 | 19.242,60 - - - -
Total ..... 809.742,60 | -- - - -

Al 2025 UAjuntament de Badalona addicionalment ens ha ingressat per import de
230.943,65 lexecucidé de la subvencié de capital aprovada al 2024 per import de
253.442,02.

Despeses amb Uentitat dominant

No hiha hagut despeses nien Uexercici 2025 ni en Uexercici 2024 per la prestacié de serveis,
ni per arrendament financer, ni per interessos, ni per cap altre concepte amb UAjuntament
de Badalona.

Operacions amb d’altres entitats vinculades

AlL2025 no s’ha realitzat cap operacié amb altres entitats vinculades

Altra informacioé

Personal assalariat en el curs de U’exercici

2025 2024
Categoria Tipus contracte Homes | Dones | Total Homes | Dones |Total
Laboral Alta
Gerent Direccié 1,00 1,00 1,00 1,00
Cap de Manteniment | Laboral Indefinit | 1,00 1,00 1,00 1,00
Cap de
Comptabilitat Laboral Indefinit | 1,00 1,00 1,00 1,00
Tecnic Superior Laboral Indefinit | 1,00 1,00 1,00 1,00
Tecnic Grau Mig Laboral Indefinit 4,00 4,00 3,83 3,83
Oficial 1a
Administratiu Laboral Indefinit 1,00 1,00 1,00 1,00
Auxiliar
administratiu Laboral Indefinit 1,00 1,00 1,00 1,00
Total mig
treballadors 4,00 6,00 10,00 [4,00 5,83 9,83
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Els membres del Consell d’Administracio

En el present exercici, no ha estat satisfet cap import en concepte de remuneracions als
membres del Consell d’Administracié de la Societat. De la mateixa manera, no existeix cap
import concedit en concepte de bestretes o credits, ni obligacions contretes en materia de
pensions ni assegurances de vida pel que fa als membres del Consell d’Administracio.

Tampoc no existeixen participacions dels administradors en el capital d’altres societats
amb el mateix, analeg o complementari génere d’activitat de la societat, aixi com tampoc
exerceixen altres carrecs o funcions en altres societats diferents de les empreses
municipals de 'Ajuntament de Badalona, ni desenvolupen cap activitat similar per compte
propi o alie.

La formulacio dels comptes consolidats

A 31 de desembre de 2025, Reactivacié Badalona no esta obligada a formular comptes
anuals consolidats, ateés que no és capgalera de cap grup, en els termes definits per 'actual
redaccio de larticle 42 del Codi de Comerg, aixi com tampoc és la societat de major actiu
de cap grup sota direccio Unica.

Mitja propi

L’article 32.4.b) LCSP estableix que un dels requisits que han de complir les persones
juridiques, de dret public o de dret privat, per ser considerades mitja propi és que més del
80 per cent de les activitats de ’ens destinatari de U'encarrec es portin a terme en Uexercici
de les comeses que li han confiat els poder adjudicadors que el controlen o d’altres
persones juridiques controlades pels mateixos poders adjudicadors. Aquest requisit ha de

quedar reflectit en la memoria integrant els comptes anuals de lU'ens destinatari de
Uencarrec.

De conformitat amb el mateix precepte, per calcular el 80 per cent de les activitats de l’ens
destinatari de Uencarrec, s’han de prendre en consideracié la mitjana del volum global de
negocis, les despeses suportades pels serveis prestats al poder adjudicador en relacié
amb la totalitat de les despeses en quée hagi incorregut el mitja propi per rad de les
prestacions que hagi efectuat a qualsevol entitat, o un altre indicador alternatiu d’activitat
que siguifiable, i tot aix0 referit als tres exercicis anteriors al de formalitzacié de U'encarrec.
D’acord amb l’'esmentat precepte, s’ha tingut en consideracié el volum total d’ingressos
com a indicador més significatiu i la totalitat de l’activitat de ’ens concret, és a dir, tant les
activitats relacionades amb els encarrecs que li han estat confiats com aquelles activitats
habituals que conformen el seu objecte social o les funcions establertes en els seus
estatuts.

% % %
Tipus d’ingrés Import 2023|2023 |Import 2024|2024 |Import 2025|2025

Ingressos per activitats habituals
derivades de l'objecte social com a
entitat instrumental funcionalment|1.227.010,05|97,45 |1.213.057,02|94,09 |1.711.549,55|98,94
descentralitzada i d’encarrecs de
gestio
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Ingressos d'altres administracions 28.800,00 2,29 50.225,60 3,90 2.140,00 0,12
Ingressos financers i altres 3.350,93 0,27 26.000,00 2,02 16.266,72 0,94
Total Ingressos 1.259.160,98 | 100,00 | 1.289.282,62 | 100,00 | 1.729.956,27 | 100,00

Com s’observa en el quadre anterior, en els tres ultims exercicis, el percentatge dels
ingressos obtinguts en U'exercici de les activitats relacionades amb els encarrecs que li han
estat confiats, i d’aquelles activitats habituals que conformen el seu objecte social o les
funcions establertes en els seus estatuts, supera en tots ells el 80 % previst en larticle 32
de la LCSP.

Indicadors comptabilitat publica
a) Sistema Europeu Comptes (SEC)

PiG i SEC 2025 (1) Import | (2) Ajustos | (4) Import [Variacions SEC SEC
Comptable | Tresoreria | Pres.(1+2) | SEC (+/-) 2.025 2.024
1. Import net de la xifra de negocis 354.290,58 354.290,58 354.290,58| 328.908,95
2. Var. existéncies prod. acabats i en curs fabric. 0,00 0,00 0,00
3. Treb.realitzats per |'empresa per al seu actiu 0,00 0,00 0,00
4. Aprovisionaments -2.978,58 -2.978,58 -2.978,58 -2.313,07
5. Altres ingressos d'explotacid Fokkokk Fokokk 1.245.469,09 | ***** 1.245.469,09] 859.968,20
a) Subvencions (inclou les municipals) 1.245.059,09 1.245.059,09 1.245.059,09] 859.968,20
b) Altres ingressos 410,00 410,00 410,00 0,00
6. Despeses de personal -562.060,85 -562.060,85 -562.060,85| -544.778,29
7. Altres despeses d'explotacid -977.585,37 -977.585,37 -977.585,37| -666.104,62
8. Amortitzacio de l'immobilitzat -139.045,26| 139.045,26 0,00 0,00 0,00
9. Imputacié subv. de I'immob. no fin. i altres 105.563,67|-105.563,67 0,00 0,00 0,00
10. Excessos de provisions 0,00 0,00 0,00 0,00
11. Deteriorament i resultat alienacions immob. 0,00 0,00 0,00
12. Dif. negativa combinacions de negoci 0,00 0,00 0,00
13. Altres resultats FAAAK FAAAA -32.519,22 | ***** -32.519,22 3.629,25
a) Altres resultats positius 8.366,21 8.366,21 8.366,21 37.017,64
b) Altres resultats negatius -40.885,43 -40.885,43 -40.885,43 -33.388,39
A) RESULTAT D'EXPLOTACIO -8.865,94| 33.481,59 24.615,65 0,00 24.615,65| -20.689,58
(14+243+445+6+7+8+9+10+11+12+13)
14. Ingressos financers 16.266,72 16.266,72 16.266,72 26.000,00
15. Despeses financeres -3.584,75 -3.584,75 0,00 -3.584,75 -744,84
16. Variacié valor raonable instruments financers 0,00 0,00 0,00
17. Diferéncies de canvi 0,00 0,00 0,00
18. Deter. i resultat alienacions instruments fin. 0,00 0,00 0,00
19. Altres ingr. i desp. de caracter financer Fokkokk Fokkkk 0,00 ] ***** 0,00 0,00
a) Ingressos 0,00 0,00 0,00
b) Despeses 0,00 0,00 0,00
B) RESULTAT FINANCER 12.681,97 0,00 12.681,97 0,00 12.681,97 25.255,16
(14+15+16+17+18+19)
C) RESULTAT ABANS D'IMPOSTOS (A+B) 3.816,03| 33.481,59 37.297,62 0,00 37.297,62 4.565,58
20. Impostos sobre beneficis -3.022,06 -3.022,06 -3.022,06 -27.938,13
D) RESULTAT DE L'EXERCICI (C+20) 3.816,03| 30.459,53 34.275,56 0,00 34.275,56 -23.372,55
DADES DE BALANC
21.Variacio d'existéncies (+/-) 0,00 0,00 0,00 0,00
22.Variacié de les periodificacions a curt termini  [***** Hrkkk kA X kX rokkk* rokkk*
a) Actiu (de despeses) (+/-) 0,00 0,00 0,00 0,00
b.1) Passiu (d'ingressos) (+/-). Subvencions 0,00 0,00 0,00 0,00
b.2) Passiu (d'ingressos) (+/-). Altres 0,00 0,00 0,00 0,00
23. Venda d'immobilitzat (excepte Benef.=>11) 0,00 0,00 0,00
24. Subvencions de capital rebudes 230.943,65 230.943,65 230.943,65 0,00
25. Inversions en immobilitzat -186.202,52 -186.202,52 -186.202,52| -111.751,47
26. Transferéncies de capital (despeses) 0,00 0,00 0,00
27. Ampliacié de capital i altres actius financers 0,00 | ****x flaelolel flaelolel
28. Passius financers (ingressos) 0,00 [***** ok ok
29. Actius financers (despeses) 0,00 [***** ok ok
30. Passius financers (despeses) 0,00 [ ***** Hokkokk Hokkokk
TOTAL 48.557,16] 30.459,53 79.016,69 0,00 79.016,69( -135.124,02
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indicadors del resultat

2016 2017 2018 2019 2020 2021

2022

2023

2024 2025

SEC -48.847,87 64.632,69 -26.471,42 43.528,83 50.211,39 22.197,92 89.202,17 -80.948,23 -135.124,02 79.016,69
PiG -54.492,43 68.420,89  6.597,24 5.727,01 33.050,39 32.578,88 118.578,88 -112.424,44 -58.855,42 3.816,03
Resultat PiG i SEC
N A /

/
oo 2(:;19 2020 2021 2022 \2023 2024 /'20257

- i

S PiG =——#=—SEC i V

-150.000,00

b) Regla de la despesa

Despesa Despesa

Regla de la despesa 2022 202;
Aprovisionaments 2.313,07 2.978,58
Despeses de personal 544.778,29 562.060,85
Altres despeses d’explotacid 666.104,62 977.585,37
Impost de societats (en termes SEC: els impostos pagats en
el periode, no els meritats) 27.938,13 3.022,06
Altres impostos 0,00 0,00
Despeses excepcionals 33.388,39 40.885,43
Variacions de lUimmobilitzat material i intangible;
d’inversions inmobiliaries; d’existéncies 111.751,47 186.202,52
Variacié d’existéncies de productes acabats i en curs de
fabricaci6 del compte de PiG
Aplicacié de provisions
Inversions efectuades per compte de UEntitat Local
Ajudes, transferencies i subvencions concedides
Usos no financers termes SEC, excepte interessos del deute | 1.386.273,97 | 1.772.734,81
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(-) Pagaments per transferéncies (i d’altres operaciones 0.00 0.00

internes) a d’altres entitats que integren la Corporacio Local | ’

RN b EE=E R R e

Unioé Europea

Estat

Comunitat Autonoma -5.395,39 0,00

Diputacions

Altres Administracions Publiques 0,00 -104.571,35

Despesa computable a efectes regla de la despesa 1.380.878,58 | 1.668.163,46

increment any anterior 168.864,96 287.284,88

% increment real 13,93% 20,80%

% maxim permes 2,60% 3,20%

Compleix si/no no no

c) Liquidacié del pressupost 2025
% % Import
Pressupost | Pressup. | Executat Executat |variacié real | %

Compte de Pérdues i Guanys aprovat 2025 | 2025 2025 2025 s/pressupost | variacio
INGRESSOS D'EXPLOTACIO 1.335.566,99 | 100,00% |1.713.689,55 | 100,00% | 378.122,56 |28,31%
Import net de la xifra de negocis | 319.068,99 |23,89% |354.700,58 |20,70% |35.631,59 2,67%
Subv. explotacié -Aportacié
municipal 973.670,00 |72,90% |973.670,00 |56,82% |0,00 0,00%
Subv. Explotacié -
Prom.econdmica 42.828,00 3,21% 271.389,09 |[15,84% |228.561,09 |17,11%
Imputacio subven.immov.no
financer 0,00 0,00% 105.563,67 |6,16% 105.563,67 |7,90%
Altres ingressos d'explotacio 0,00 0,00% 8.366,21 0,49% 8.366,21 0,63%
DESPESES D'EXPLOTACIO 1.335.566,99 | 100,00% | 1.722.555,49 | 100,00% | -386.988,50 |28,98%
Aprovisionaments -2.407,18 0,18% -2.978,58 -0,17% |-571,40 0,04%
Altres despeses explotacio -714.077,30 |53,47% |-977.585,37 |-57,05% |-263.508,07 |19,73%

47



Reactivacic
adalona

Comptes anuals i Informe de Gesti6 2025

Despeses de personal -592.950,88 |44,40% |-562.060,85 |-32,80% |30.890,03 -2,31%
Despeses excepcionals 0,00 0,00% -40.885,43 -2,39% |-40.885,43 3,06%

Amortitzacions de l'immobilitzat | -26.131,63 1,96% -139.045,26 |-8,11% |-112.913,63 |8,45%

RESULTAT D'EXPLOTACIO 0,00 0,00% -8.865,94 -1,00% |-8.865,94 0,66%
Ingressos financers 0,00 0,00% 16.266,72 0,95% 16.266,72 -1,22%
Despeses financeres 0,00 0,00% -3.584,75 -0,21% |-3.584,75 0,27%
RESULTATS FINANCERS 0,00 0,00% 12.681,97 0,74% 12.681,97 -0,95%
IMPOST DE SOCIETATS 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
RESULTAT DE L'EXERCICI 0,00 0,00% 3.816,03 0,22% 3.816,03 -0,29%

Llei de Proteccié de Dades de Caracter Personal

La societat, en aplicacié del Reglament (UE) 2016/679, de gener 27 d’abril de 2016 (RGPD)
i la Llei Organica 3/2018, de 5 de desembre, de Proteccio de Dades personals i garantia dels
drets digitals (LOPD), disposa en lactualitat dels seguents tractaments de dades

personals:
. Comunicacions i butlletins
o Recursos Humans. Prevencié de riscos i investigacié d’incidéncies laborals
o Recursos Humans. Seleccié i curriculum
o Facturacid, empreses i proveidors
. Formacid, cursos, seminaris i jornades tecniques
o Gestié de Compres i Licitacions publiques
. Control de fitxatge horari treballadors
o Recursos Humans interns
o Codi etic

Informacio segmentada

Distribucio detallada de la xifra de negocis per centre de cost 2025

C.
Ingressos 2025 Convencions | Empreses | Total

a) Prestacid6 de serveis 113.357,67 |240.932,91 | 354.290,58

.Prestacio serveis
diversos 4.061,27 2.895,93 6.957,20

.Des.comunitaries
moduls 8.408,92 8.408,92
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.Consum telefonia

moduls 190,81 190,81
.Mobles moduls oficina 1.059,00 1.059,00
.Connexié linia

analogica/ DSL 15.818,50 |15.818,50
.Supletoris moduls 171,84 171,84

.Domiciliacions sense
ubicacio 10.920,00 |10.920,00

Técnic de SO i

audiovisuals 14.705,00 14.705,00
.Serv. lloguer moduls 201.467,91|201.467,91
.Serv. lloguer sales 34.413,50 34.413,50
.Serv. lloguer auditori 24.801,00 24.801,00
Altres serv. lloguers 35.376,90 35.376,90

Total ceeueeeeeeeereenaeee 113.357,67 |240.932,91 | 354.290,58

Distribucio detallada de la xifra de negocis per centre de cost 2024

C.

Ingressos 2024 Convencions | Empreses |Bar P. Econo. |Total

a) Prestacié de serveis
.Prestacié serveis

diversos 2.667,85 1.522,50 23.162,23
.Consum telefonia

moduls 285,63 285,63
.Mobles moduls oficina | 341,00 817,09 1.158,09
.Connexié linia

analogica/ DSL 17.852,02 17.852,02
.Supletoris moduls 167,16 167,16
.Domicili. sense ubicacié 9.041,00 9.041,00
.Electricitat moduls 7.784,72 1.130,34 8.915,06
.Fires 18.971,88 | 18.971,88
Técnic de SO i

audiovisuals 12.246,00 12.246,00
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.Serv. lloguer moduls 188.291,26 188.291,26
.Serv. lloguer sales 25.601,00 25.601,00
.Serv. lloguer auditori 17.127,00 17.127,00
Altres serv. lloguers 25.062,50 25.062,50
Total ceeeeeeeeeeeieenneee 83.045,35 225.761,38|1.130,34|18.971,88 |328.908,95

Totes les prestacions de serveis es realitzen a la mateixa zona geografica.

Comparativa de la xifra de negocis detallada per servei 202512024

Ingressos xifra negocis 2025 2024

a) Prestaci6 de serveis
.Prestacio serveis diversos 6.957,20 4.190,35
.Des. comunitaries moduls 8.408,92 0,00
.Consum telefonia moduls 190,81 285,63
.Mobles moduls oficina 1.059,00 1.158,09
.Conexio linia analogica/ DSL 15.818,50 17.852,02
.Supletoris moduls 171,84 167,16
.Domiciliacions sense ubicacié | 10.920,00 9.041,00
.Electricitat moduls 0,00 8.915,06
.Fires 0,00 18.971,88
.Técnic de so i audiovisuals 14.705,00 12.246,00
.Serv. Lloguer moduls oficina 201.467,91 |188.291,26
.Serv. Lloguer sales 34.413,50 25.601,00
.Serv. Lloguer auditori 24.801,00 17.127,00
Altres serv. lloguers 35.376,90 25.062,50

Total ceeueeeeeeeeneenaenee 354.290,58 |328.908,95

Historic de la xifra de negocis per centres de cost

Ingressos per

centre cost

2018 2019 2020

2021

2022

2023

2024

2025
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Centre
d’empreses |280.535,47 [286.191,52 |207.904,06 |236.236,91 | 234.693,01 | 245.884,70 | 225.761,38 | 240.932,91
Centre
Convencions |73.762,76 |125.946,26 |36.229,50 |53.133,06 |131.911,03 |79.228,93 |83.045,35 |113.357,67
Promocié
econOmica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 18.971,88 |0,00
Bar-caferia 7.322,20 6.110,80 3.609,40 0,00 0,00 658,24 1.130,34 0,00
Total xifra
negocis 361.620,43 (418.248,58 | 247.742,96 | 289.369,97 | 366.604,04 | 325.771,87 | 328.908,95 | 354.290,58
Evolucid xifra negocis

e | T

4.00.000,00 \ A

350.000,00 V \ ——W

300 000,00 \

Z250.000,00

200000, 00

150.000,00

100 000,00

S50.000,00

0,00

2017

2018

2019 2020 2021

2022

2023

2024

2025

Fons de finangament

Ingressos 2025

Subv.Altres
administracions 1%

Financers

0%
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FORMULACIO DELS COMPTES ANUALS | LINFORME DE GESTIO DE
L’EXERCICI 2025

El Consell d’Administracié de la societat Reactivacié Badalona, SA en data 25 de marg de
2026 procedeix a formular els Comptes anuals i Uinforme de gestié de Uexercici 2025.

Xavier Garcia Albiol Eva Guillén Rodriguez Lorenzo Alvarez Ontivero
President Vicepresidenta Conseller

Florencia Badia Avifio Rosa Bertran Bartomeu Vanesa Gonzalez Cejudo
Consellera Conseller Consellera

Sheila Martinez Barrachina llias Allali Ben Haman Daniel Panos Molina
Consellera Conseller Conseller

Rosa Trenado Sanchez David Silva Hortet

Consellera Conseller

La secretaria,

Susana Xiol Sanchez
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Missio i objectius de Reactivacié Badalona

Reactivacié Badalona, SA és una societat mercantil de capital integrament public, adscrita
a UAjuntament de Badalona, que actua com a instrument al servei de les politiques
municipals de promocié economica. D’acord amb els seus estatuts socials, la missié de
Uentitat és impulsar el desenvolupament econdmic local, fomentar activitat empresarial i
contribuir a la generacié d’oportunitats d’ocupacié, amb Uobjectiu de millorar la
competitivitat del teixit productiu i el benestar de la ciutadania de Badalona.

En aquest marc, Reactivacié Badalona orienta la seva activitat a la prestacié de serveis de
suport, assessorament i acompanyament a empreses, persones emprenedores i entitats,
aixi com a la gestid i dinamitzacié d’infraestructures economiques estrategiques de la
ciutat. Lactuacié de la societat es fonamenta en criteris d’eficiencia, sostenibilitat,
transparéncia i servei public, alineant-se amb les directrius i prioritats definides pel govern
municipal.

Els principals objectius de Reactivacié Badalona sén:

. Promoure i facilitar la creacid, consolidacid i creixement d’empreses,
especialment en sectors estrategics per al desenvolupament economic de la
ciutat.

o Gestionaridinamitzar el Badalona Centre Internacional de Negocis com a espai

de referencia per a lactivitat empresarial, la innovacid, la formacid i
l'organitzaci6 d’esdeveniments professionals.

o Donar suport a la modernitzacié del teixit productiu mitjangant serveis
d’assessorament en ambits com la innovacid, la digitalitzacio, la
internacionalitzacio, la sostenibilitat i Ueficiencia energéetica.

o Impulsar projectes i iniciatives que afavoreixin la transicié cap a un model
econdmic més sostenible, competitiu i alineat amb els objectius de
desenvolupament territorial.

o Fomentar la collaboracié amb altres administracions publiques, agents
economics, entitats socials i centres de coneixement, amb la finalitat de
generar sinergies i maximitzar 'impacte de les actuacions.

o Contribuir a la projeccié econdmica i institucional de Badalona, reforgant-ne
’atractiu com a ciutat per a la inversid, el talent i Uactivitat empresarial.

A través d’aquests objectius, Reactivacié Badalona consolida el seu paper com a eina clau
de UAjuntament de Badalona per a U'execucié de les politiques de promocié economica,
actuant amb una visio estrategica de ciutat i amb vocacioé de servei a Uinteres general.

Resum executiu de U'exercici 2025

L'exercici 2025 ha estat un any de consolidacié i maduresa per a Reactivacié Badalona, SA,
marcat pel refor¢ del seu paper com a instrument public al servei del desenvolupament
economic local i de la dinamitzacié del teixit empresarial de la ciutat. En un context
econdmic encara condicionat per canvis estructurals en els models de treball, Uevolucié
de la demanda d’espais empresarials i la necessitat d’avangar cap a un model més
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sostenible, la societat ha mantingut una activitat intensa i diversificada, alineada amb els
objectius definits als seus estatuts i amb les prioritats municipals.

Durant el 2025, Reactivacié Badalona ha centrat la seva actuacio en la prestaci6 de serveis
d’acompanyament i assessorament a empreses, la gestié i dinamitzacié del Badalona
Centre Internacional de Negocis (BCIN) i la impulsié de projectes vinculats a la innovacio,
la sostenibilitat i la competitivitat empresarial. Aquestes linies de treball s’han
desenvolupat amb criteris d’eficiencia, servei public i collaboracidé institucional,
contribuint a reforgar la capacitat d’atraccio i suport a l'activitat economica del territori.

En 'ambit de les infraestructures, el BCIN s’ha consolidat com un espai de referencia per a
empreses i entitats, amb una taxa d’ocupacio elevada i una activitat sostinguda al llarg de
Uany. L’hotel d’empreses ha allotjat un nombre significatiu d’empreses i entitats, combinant
espais fisics amb serveis de domiciliacié empresarial, mentre que el centre de convencions
ha acollit una activitat intensa i diversificada, tant en nombre d’esdeveniments com en
tipologia. Les dades d’Usiocupacidé posen de manifest laimportancia d’aquest equipament
com a infraestructura estrategica per a la ciutat, aixi com la necessitat de continuar
adaptant-lo a les noves demandes derivades de lUevolucié dels models de treball i
d’organitzacio d’esdeveniments.

Pel que fa a Uactivitat de suport directe a les empreses, al llarg de Uexercici s’han dut a
terme serveis d’assessorament especialitzat en ambits com la internacionalitzacio, la
innovacié i la sostenibilitat, amb una atencié destacada a les consultories técniques
vinculades a l'autoconsum fotovoltaic compartit. Aquestes actuacions s’emmarquen en
una estratégia orientada a facilitar la transicié energetica del teixit productiu local, reduir
impacte ambiental de Uactivitat empresarial i millorar la seva competitivitat a mig i llarg
termini.

L'any 2025 també ha estat marcat per una activitat rellevant en matéria de dinamitzacio
economicaiformacid, amb Uorganitzaciéi collaboracié en jornades, actes i esdeveniments
adrecats a empreses i professionals, aixi com eniniciatives de projeccié economica i social
de la ciutat. Aquestes actuacions han contribuit a reforgar el posicionament de Badalona
com a ciutat activa, amb capacitat d’atraure activitat economica, talent i iniciatives
empresarials.

En lambit de la sostenibilitat, Reactivacié Badalona ha continuat avancant en la millora de
Ueficiencia energetica de les seves instatlacions i en la reduccié de Uimpacte ambiental de
la seva activitat. La produccié d’energia fotovoltaica, 'autoconsum i Uestalvi d’emissions
de CO, constitueixen fites rellevants de Uexercici, alineades amb els objectius de transicio
energetica i amb els compromisos ambientals de l'organitzacio.

Des del punt de vista econdmic i financer, Uexercici 2025 reflecteix una estructura
patrimonial solida i una gestié orientada a garantir la sostenibilitat economica de Uentitat.
Els estats financers mostren el pes rellevant de les subvencions i del finangament public
en el desenvolupament de Uactivitat, aixi com Uesforg de contencid i racionalitzacio de la
despesa per assegurar equilibri economic en un context d’elevada activitat i creixement
de serveis. La informacio pressupostaria i comptable recollida a la memoria permet una
lectura clara i transparent de la situacié economica de la societat.

Finalment, cal destacar el paper de lUequip huma de Reactivacié Badalona, format
integrament per personal laboral, que ha estat un element clau per al desenvolupament de
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les activitats de Uexercici. Al llarg del 2025 s’ha continuat apostant per la formacid, el
desenvolupament professional i la collaboracié amb el sistema educatiu, reforgcant aixi el
compromis de Uentitat amb el talent, la capacitacié i la igualtat d’oportunitats.

En conjunt, el 2025 ha estat un exercici que consolida Reactivacié Badalona com una eina
publica eficient i necessaria per a la promocié economica de la ciutat. Els resultats
obtinguts i les actuacions desenvolupades estableixen una base solida per afrontar els
reptes futurs, avancgar en la millora dels serveis a les empreses i continuar contribuint al
desenvolupament econdmic sostenible de Badalona amb una visié estrategica de ciutat i
de servei a Uinterés general.

Principals magnituds i fites de Uany

L'exercici 2025 s’ha caracteritzat per una activitat sostinguda de Reactivacié Badalona, SA,
tant en la gestio de les infraestructures economiques municipals com en la prestacio de
serveis de suport al teixit empresarial, en coherencia amb els objectius definits als estatuts
de la societat.

Des del punt de vista econdmic i financer, la societat ha mantingut una estructura
patrimonial solida i una gestié orientada a garantir la sostenibilitat de Uactivitat, amb uns
ingressos principalment vinculats a la prestacio de serveis i al financament public, i una
despesa concentrada en personal i serveis professionals necessaris per al
desenvolupament de les actuacions.

Pel que fa a les infraestructures, el Badalona Centre Internacional de Negocis ha continuat
exercint un paper central com a equipament estratégic de ciutat. L’hotel d’empreses ha
mantingut una elevada ocupacid, combinant allotjament empresarial i serveis de
domiciliacio, mentre que el centre de convencions ha registrat una activitat intensa, tant en
nombre d’esdeveniments com en diversitat de tipologies, consolidant-se com a espai de
referéncia per a activitats econdmiques i institucionals.

En Uambit dels serveis a empreses, durant el 2025 s’han desenvolupat actuacions
d’assessorament i acompanyament especialitzat, amb especial incidencia en la
internacionalitzacio, la innovacid i la transicié energética, incloent consultories tecniques
vinculades a ’'autoconsum fotovoltaic compartit.

La dinamitzaci6 economica i la projeccié de la ciutat s’han reforgat mitjangant
Uorganitzacio i collaboracié en jornades, actes i esdeveniments, aixi com a través de la
participacio en iniciatives de ciutat amb impacte econdmic, social i cultural.

En matéria de sostenibilitat, el 2025 ha consolidat les actuacions orientades a la millora de
Ueficiencia energetica, 'autoconsum i la reduccio de 'impacte ambiental, en linia amb els
compromisos de transicié energetica i mobilitat sostenible de U'organitzacio.

Finalment, 'equip huma ha continuat essent un element clau per al funcionament de la
societat, amb una aposta sostinguda per la formacié, el desenvolupament professionali la
collaboracio amb el sistema educatiu.

Aquestes magnituds i fites constitueixen el marc de referéncia dels resultats i actuacions
que es desenvolupen de manera detallada als capitols seglients de la memoria.
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Balancg de situacié a 31 de desembre 2025

ACTIU Acumulat % Acumulat %
2025 (Euro) 2024 (Euro)
A) ACTIU NO CORRENT 1.642.528,29 | 59,57% | 1.595.371,03 | 55,26%
l. Immobilitzat Intangible 12.000,00 0,44% 13.500,00 0,47%
Aplicacions informatiques 12.000,00 0,44% 13.500,00 0,47%
Il. Immobilitzat Material 1.630.528,29 | 59,13% | 1.581.871,03 | 54,80%
1. Terrenys i construccions 1.336.061,29 | 48,45% | 1.377.329,13 | 47,71%
2. Instal-lacions técniques i 294.466,37 204.541,90
altres immobilitzats 10,68% 7,09%
material
VI. Actius per impost diferit 0,00 0,00% 0,00 0,00%
B) ACTIU CORRENT 1.115.760,65 | 40,43% | 1.291.436,89 | 44,74%
lll. Deutors comercials i altres 263.892,77 9,54% 320.777,35 11,11%
comptes a cobrar
1. glients \{entes i prestacio 13.310,51 0.45% 13.031,60 0,45%
e serveis
b)_’ CIien_ts ventes i 13.310,51 0.45% 13.031,60 0,45%
prestacio serveis C/T
2. .Clients,. empreses del grup 0,00 0,00% 0,00 0,00%
i associades
4. Personal 0,00 0,00% 0,00 0,00%
5. Actiu per impost corrent 15.100,78 0,55% 0,00 0,00%
Admmi 6. ] Altres credits amb les 235.481,48 8.54% 307.745,75 10,66%
min. Publiques.
V. Inversions financeres a C/T 246,25 0,01% 800.246,25 | 27,72%
5. Altres actius financers 246,25 0,01% 800.246,25 | 27,72%
’ _VII. Ef_ectiu i altres actius 851.621,63 30,88% 170.413,29 5.90%
iquids equivalents
1. Tresoreria 851.621,63 | 30,88% 170.413,29 5,90%
TOTAL ACTIU (A+B) 2.758.288,94 | 100,00% | 2.886.807,92 | 100,00%
Acumulat % Acumulat %
PATRIMONI NET I 2025 (Euro) 2024 (Euro)
PASIU
A) PATRIMONI NET 2.114.106,13 76,64% | 2.016.255,13 69,84%
A-1) Fons propis 980.453,37 35,53% | 976.637,34 33,83%
I. Capital 868.462,49 31,50% 868.462,49 30,08%
1. Capital escripturat 868.462,49 31,50% 868.462,49 30,08%
Ill. Reserves 108.174,85 3,92% 167.030,27 5,79%
1. Legal i estatutaries 114.837,08 4,16% 173.692,50 6,02%
2. Altres reserves -6.662,23 -0,24% -6.662,23 -0,23%
a) Reserves -6.662,23 -0,24% -6.662,23 -0,23%
VII. Resultat de I’exercici 3.816,03 0,11% -58.855,42 -2,04%
Ingressos/Despeses pendent de 3.816,03 -58.855,42
tancament 0,11% -2,04%
A-3) Subvencions, donacions i | 1.133.652,76 1.039.617,79
llegats rebuts 41,11% 36,01%
1. Subvencions, donacions i| 1.133.652,76 1.039.617,79
llegats rebuts 41,11% 36,01%
B) PASIU NO CORRENT 377.884,29 13,70% 346.539,28 12,00%
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l. Provisions a L/T 0,00 0,00% 0,00 0,00%
4. Altres provisions 0,00 0,00% 0,00 0,00%
IV. Passius per impost diferit 377.884,29 13,70% 346.539,28 12,00%
C) PASSIU CORRENT 266.298,52 9,66% 524.013,51 18,15%
Il. Provisions a C/T 96.680,00 3,51% 96.680,00 3,35%
2. Altres provisions 96.680,00 3,51% 96.680,00 3,35%
lll. Deutes a C/T 41.523,29 1,51% 301.054,08 10,43%
5. Altres passius financers 41.523,29 1,51% 301.054,08 10,43%
V. Creditors comercials i altres 128.095,23 126.279,43
comptes a pagar 4,66% 4,37%
3. Creditors varis 73.656,01 2,67% 60.349,30 2,09%
4. Personal (remuneracions 15.218,41 11.501,32
pendent de pagament) 0,55% 0,40%
6. Altres deutes amb les 39.220,81 54.428,81
Administracions Publiques 1,42% 1,89%
VI. Periodificacions a C/T 0,00 0,00% 0,00 0,00%
TOTAL PATRIMONI NET | PASIU | 2.758.288,94 2.886.807,92
(A+B+C) 100,00% 100,00%
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Compte de Perdues i Guanys de l'exercici 2025

Descripcion 2025 2024
A) Operacions continuades
1. Import net de la xifra de negocis 354.290,58 |  328.908,95
b) Prestacions de serveis 354.290,58 | 328.908,95
2. Variacio exist. prod. acabat i en curs - -
3. Treballs realitzats per 'empresa per al seu actiu - -
4. Aprovisionaments - 2,978,558 | - 2.313,07
b) Consum de materies primeres i altres materials consumibles -2.978,58 | 859.968,20
5. Altres ingressos d’explotacio 1.245.469,09 | 859.968,20
a) Ingressos accessoris i gestié corrent 410,00 -
b) Subvencions d’explotacid incorporades al resultat de I'exercici 1.245.059,09 | 859.968,20
6. Despeses de personal -562.060,85 | -544.778,29
a) Sous, salaris i assimilats -422.989,44 | -408.881,79
b) Carregues socials -139.071,41 | -135.896,50
7. Altres despeses d’explotacio -977.585,37 | - 666.104,62
a) Serveis exteriors -977.351,27 | -699.629,51
c) Pérdues, deteriorament operacions comercials -234,10 33.524,89
8. Amortitzacié de I'immobilitzat -139.045,26 | - 107.605,14
9. Imputacié subvencions immobilitzat no financer 105.563,67 74.405,47
10. Excés de provisions - -
11. Deteriorament i resultat per alienacions d’immobilitzat - - 19,01
b) Resultats per alienacions i altres - - 19,01
12. Diferéncia negativa combinacions de negoci - -
13. Altres resultats -32.519,22 2.807,13
A.1) Resultat d’explotacio (del 1 al 13) -8.865,94 | - 54.730,38
14. Ingressos financers 16.266,72 26.000,00
b) De valors negociables i altres instruments financers 16.266,72 26.000,00
b2) De tercers 16.266,72 26.000,00
15. Despeses financeres 3.584,75 | - 744,84
b) Per deutes amb tercers 3.584,75 | - 744,84
16. Variaci6 valor raonable instruments financers - -
17. Diferéncies de canvi - -
18. Deteriorament i resultat per alienacions instruments financers - -
19. Altres ingressos i despeses de caracter financer - -
A.2) Resultat financer (14+15+16+17+18+19) 12.681,97 25.255,16
A.3) Resultat abans d’impostos (A.1+A.2) 3.816,03 | - 29.475,22
20. Impostos sobre beneficis -| - 29.380,20
A.4) Resultat de I'exercici procedent d’operacions continuades (A.3+20) 3.816,03 | - 58.855,42
B) Operacions interrompudes - -
21. Resultat de I’exercici operacions interrompudes net - -
A.5) Resultado del ejercicio (A.4 +21) 3.816,03 | - 58.855,42
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Execucio pressupostaria

Concepte Pressupost Realitzat 31-12-
2025 2025
705 Prestacions de serveis 319.068,99 354.290,58
740 Subvencions, donacions i llegats a 1.016.498,00 1.245.059,67
I'explotacio
746 Subvencions, donacions i llegats de 0,00 105.563,67
capital transferits al resultat de I'exercici
752 Ingressos per arrendaments 0,00 410,00
769 Altres ingressos financers 0,00 16.266,72
778 Ingressos excepcionals 0,00 8.366,21
794 Reversi6 del deteriorament de crédits 0,00 713,90
per operacions comercials
602 Compres d’altres aprovisionaments 2.407,18 2.978,58
622 Reparacions i conservacio 0,00 38.229,49
623 Serveis de professionals 714.077,30 703.908,29
independents
624 Transports 0,00 6,51
625 Primes d’assegurances 0,00 5.798,78
626 Serveis bancaris i similars 0,00 2.057,47
627 Publicitat, propaganda 0,00 700,00
i relacions publiques
628 Subministraments 0,00 50.756,05
629 Altres serveis 0,00 175.894,68
640 Sous i salaris 433.136,41 422.989,44
642 Seguretat social a carrec de 'empresa 159.814,47 136.152,97
649 Altres despeses socials 0,00 2.918,44
650 Peérdues de crédits comercials 0,00 713,90
incobrables
669 Altres despeses financeres 0,00 3.584,75
678 Despeses excepcionals 0,00 40.885,43
680 Amortitzacié de 'immobilitzat 0,00 1.500,00
intangible
681 Amortitzacio de 'immobilitzat material 0,00 137.545,26
694 Pérdues per deteriorament de crédits 0,00 234,10

per operacions comercials
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Comentari de les principals magnituds economiques

Les magnituds econdmiques corresponents a Uexercici 2025 reflecteixen un volum total
d’ingressos de 1.705.323,34 euros, fet que suposa un increment molt significatiu respecte
de Uexercici anterior. L'estructura d’ingressos continua mostrant un predomini clar del
finangcament public, d’acord amb la naturalesa i la funcié instrumental de Reactivacié
Badalona, SA com a societat municipal de promocié economica. En aquest sentit, les
subvencions, donacions i llegats, tant d’explotacié com de capital transferits al resultat de
Uexercici, assoleixen conjuntament un import de 1.350.622,76 euros, consolidant-se com
la principal font de finangament de U'activitat.

Els ingressos derivats de la prestacio de serveis se situen en 354.290,58 euros, amb una
evolucié positiva respecte de Uexercici 2024. Tot i mantenir un pes encara minoritari sobre
el total d’ingressos, aquest capitol continua tenint un paper rellevant i posa de manifest,
d’'una banda, la dependencia estructural del finangament publici, de Ualtra, el potencial de
creixement de lingrés propi vinculat a l'ds dels equipaments, als serveis prestats i al
desplegament de projectes impulsats per Uentitat.

El total de despeses de l'exercici ascendeix a 1.542.390,70 euros, la qual cosa permet
obtenir un resultat operatiu positiu de 162.932,64 euros, equivalent a un marge del 9,55%
sobre els ingressos. Aquest resultat representa una millora substancial respecte de
Uexercici anterior i evidencia un avang significatiu en U’equilibri operatiu de Uentitat. En
coherencia amb aquesta evolucié, UEBITDA se situa en el mateix import, reflectint una
capacitat positiva de generacié de recursos abans d’amortitzacions i altres ajustos no
monetaris.

Les despeses de personal ascendeixen a 562.060,85 euros i representen el 32,96% dels
ingressos. Aquest rati resulta coherent amb una estructura organitzativa basada en
personal propi i amb una activitat intensiva en gestid, coordinacié de projectes i prestacio
de serveis. El nivell de despesa es manté alineat amb els objectius operatius de Uentitat i
reflecteix una politica de control del pes del cost estructural sobre el conjunt de U’activitat.

Les despeses indirectes arriben als 977.351,27 euros, amb un pes del 57,31% sobre els
ingressos. Dins d’aquest capitol destaca de manera significativa la despesa en serveis
professionals independents, que ascendeix a 703.908,29 euros. Aquest import esta
principalment vinculat al desenvolupament de projectes, a la prestacié de serveis
especialitzats i a activitats externalitzades necessaries per donar compliment als objectius
estrategics i operatius de Reactivacié Badalona, SA, en un context en que una part rellevant
dels serveis técnics i operatius es realitza mitjangant collaboracions externes.

Elresultat abans d’impostos de Uexercici és positiu i se situa en 3.816,03 euros, import que
coincideix amb el resultat net, atés que no s’ha registrat despesa per impost sobre
beneficis. Aquest resultat final, de caracter moderat, es troba condicionat principalment
per Uimpacte de les amortitzacions, que ascendeixen a 139.279,36 euros, aixi com pel
saldo negatiu de 32.519,22 euros corresponent a despeses i ingressos extraordinaris.

Pel que fa a la tresoreria, el flux de caixa operatiu presenta un saldo positiu de 57.368,97
euros, fet que indica una capacitat de generacié de caixa coherent amb el volum d’activitat
i amb la millora del resultat operatiu. Aquesta evolucié positiva es produeix malgrat els
desajustos temporals existents entre el reconeixement comptable de determinats
ingressos, especialment les subvencions, i la seva materialitzacio efectiva en tresoreria.
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En conjunt, les principals magnituds econdmiques de Uexercici 2025 posen de manifest
una activitat intensa, una millora notable del resultat operatiu i una estructura economica
globalment equilibrada. La gestid de lentitat es manté orientada a la sostenibilitat
financera, condicionada pel pes estructural del finangament public, per la configuracié de
Uestructura de costos i per la naturalesa instrumental de Reactivacié Badalona, SA com a
entitat de promocié econdmica municipal.
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INFORME DE GESTIO

Activitat i serveis a empreses

Serveis d’acompanyament i assessorament empresarial

Al llarg del 2025, hem consolidat i ampliat la nostra oferta de serveis, tant en la gestio del
Badalona Centre Internacional de Negocis (BCIN) com en el suport directe a les empreses
del territori. La nostra actuacié s’ha centrat en proporcionar espais de treball eficients i
adaptats a les necessitats dels professionals, aixi com en oferir assessorament i
acompanyament especialitzat per impulsar el creixement empresarial i la competitivitat
del teixit economic local.

Aquest capitol detalla les accions desenvolupades en la gesti6 i dinamitzacié del BCIN,
incloent-hila millora d’infraestructures i ’organitzacioé d’activitats de networking i formacia.
Paratlelament, es presenten els serveis d’acompanyament i assessorament adrecats a les
empreses, que han abordat ambits com la innovacié, la digitalitzacié, la
internacionalitzacio, la sostenibilitat i el finangament.

Amb aquest conjunt d’iniciatives, reafirmem el nostre compromis amb el
desenvolupament empresarial i economic, oferint recursos i suport perque les empreses
puguin afrontar els reptes presents i futurs amb garanties d’éxit.

Consultories tecniques en installacions d’autoconsum fotovoltaic compartit.

Donant continuitat als treballs realitzats amb les empreses industrials els darrers anys i
després d'un analisi conjunt amb aquestes, es va determinar que la manera més viable per
avangar en la transicié energetica en 'ambit industrial local és l'autoconsum fotovoltaic
compartit. Per facilitar-ne la implementacid, Reactivacié Badalona ha ofert consultories
tecniques a les empreses interessades, incloent-hi l'elaboracié de projectes tecnics que
avaluen l'impacte solar i la capacitat de les cobertes per a la installacié de plaques
fotovoltaiques en poligons industrials.

Aquestes iniciatives s'emmarquen en un esfor¢ més ampli per impulsar la transicié
energetica i fomentar 'Us d'energies renovables en l'entorn industrial de Badalona,
contribuint aixi a la reduccié de les emissions de CO, i a l'estalvi econdmic per a les
empreses participants.

Consultories en exportacié i internacionalitzacio

Alllarg de l'any, Reactivacié Badalona ha posat a disposicié de les empreses industrials de
la ciutat un servei integral d'assessorament i acompanyament per promoure la
internacionalitzacié dels seus productes i serveis, enfortint aixi la seva marca i
sostenibilitat a mig i llarg termini. Aquest servei inclou la realitzacié de diagnostics
financats que ajuden les empreses a fomentar la innovacio i la digitalitzacié i a facilitar-ne
U'expansié internacional.

Jornades, actes i activitats de formacio empresarial
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Com aprofitar
la nova subvencio de fins a
29.000 € per implementar
IA - Nou Kit Digital

Aprén g gestionar I'empress amb 1A
Solucions adaptades a la teva empresa i casos practics

Ponent
Atoni Biads, expe-t des del'zn, 1989 en transformaris d gital

Titol:

Data:

Ponent:

Com aprofitar la nova
subvencio de fins a 29.000
€ per implementar I1A

27/03/2025

Antoni Biada (elnnova)

Assistents: 19
| si el benestar fos la clau
Titol: per fidelitzar el talent i
potenciar els resultats?
e ' Data: 27/05/2025
|1 si el benestar fos la
clau per fidelitzar el talent
i potenciar els resultats?
Ponent:  Ares Ribo (Focus Inside)
Assistents: 19
Titol: Preséncia executiva per a
" empresaries i directives
Data: 17/06/2025
Preséncia executiva per a
empresaries i directives
Transmet seguretat, claredat | autenticitat . .
Seee e caaching arupal amb cspalper a Necworking. Ponent: Genia Valls
Assistents: 20
Titol: Transformacié digital a la
pime.
RRiLL o ONLINE Data: 10/07/2025
digital a la pime
Oportunitats de I3 Intel-ligancia artificial i Ponent. Eurecat
automatitzacid robotica per les empreses
Assistents: 19
.. . Pla i Avaluaci6é de Riscos
Titol: ] ;
Laborals: fes-ho tu mateix
Data: 29/09/2025
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Carlos Fabregas i José

Ponents: ; ~
Angel Mafioso (Secot)
Pla i uacio de
Riscos Laborals:
fes-ho tu mateix
.'.:'ﬁ.g&ﬂ.;;."“;g:.;i o o Assistents: 11
T e
Titol: Networking per potenciar
" les sinergies locals
Data: 14/10/2025
potenciar les smarglesl )cals
Samdid }fﬁﬁ;‘;f;',ffé:?u’f;’i""“““"“a‘"‘" Ponents: Alexandra Masoé Lorente
& eieree &' Rivudnden Myt Loneree
Assistents: 12
. Impul | t reixement
Titol: pulsa el teu creixeme
professional
Data: 25/11/2025
Impulsa el teu ) Ponents: Elsa Giménez (Kitco)
creixement prqfes&mnal
:;p:s{uzil];(lqiIp:]l“;]l el lideratge
s Assistents: 15
Titol: Com interpretar la teva
* factura de la llum
Data: 08/07/2025
Ponents: Eva Fort — GCT Plus
Assistents: 16
Com gestionar I'energia
Titol: per fer mes eficient la teva
empresa.
Data: 27/11/2025
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D’acord amb els seus estatuts, Reactivacid Badalona té com a objectiu impulsar el
desenvolupament economic local, fomentar lactivitat empresarial i contribuir a la
promocio6 de la ciutat. En aquest marc, U'entitat ha coorganitzat o cotlaborat en diversos
esdeveniments de projeccid i dinamitzacié economica, social i cultural, reforgant aixi la
seva missio de posicionar Badalona com un referent d’atraccié d’inversions i activitat
economica. Alguns dels esdeveniments destacats son:

- 45a edicid FITUR 2025

- 1a Fira d’Orientacié Educativa

- Los 40 Primavera Pop

- Campanya “A Badalona Som Bons!”

- Badalona Shopping Night

- Ciutat convidada a la “Fiesta de Primavera i el Vino Fino”

- Fira de la mobilitat

- Acte d’encesa de l'arbre de Nadal de la Plaga Josep Tarradellas
- Fira Gastronomica de Nadal

Infraestructures estrategiques

Hotel d’empreses

Espais disponibles i serveis oferts

Reactivacié Badalona gestiona 934,5 m2 per allotjar els treballadors de la societat,
empreses i entitats. La totalitat d’aquest espais es troben al Badalona Centre Internacional
de Negocis distribuits en quatre plantes. A banda també tenim empreses que només hi
tenen la seu domiciliada i no desenvolupen la seva activitat al BCIN. Els espais estan a
assignats a tres categories:

PERCENTATGE OCUPAT PER EMPRESES / ENTITATS /
REACTIVACIO BADALONA (CRITERI M?)

Reactivacié Badalona: 188,4 m?

Empreses: 636,2 m?

Entitat;
11,8%

Entitats: 109,9 m?

Empresa;
68,1%
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La distribuci6 dels metres quadrats en oficines és la seglent:

Dimensio Quantitat Dimensio Quantitat
15,7 m? 31 22 m? 12
31,4m? 2 44 m? 4

El Badalona Centre Internacional de Negocis facilita a totes les empreses i entitats
allotjades els seglients serveis:

. Aparcament gratuit (amb dos punts de recarrega eléctrica)
. Consignes per bicicletes plegables i patinets eléctrics

o Recollida de correu i paqueteria

o Recepcid i atencié de visites

o Telefonia

o Neteja diaria

. Internet d’alta velocitat

o Espai de reprografia

. Impressora 3D

o Sales de reunions amb equipament multimedia

Ocupacid, rotacid i evolucié anual

A continuacio, es presenta el quadre d’ocupacié en funcio dels metres quadrats, amb una
taxa d'ocupacié del 99,16%:

. % m? ocupats sobre ’ocupacié % m? ocupats sobre ocupacié
Categoria L.
real maxima
Empreses 65,15 72,44
Entitats 11,69 13,00
Reactivacio Badalona 13,09 14,56

En funcié dels dies disponibles | En funcié dels metres quadrats

Empreses i entitats allotjades

El Badalona Centre Internacional de Negocis (BCIN) ha allotjat un total de 31 empresesi 3
entitats sense anim de lucre any 2025. A continuacio llistem les empreses i entitats que
han gaudit de les installacions i els serveis que oferta el BCIN:

Entitats

Federacié Empresarial de Badalona - PIMEC
Cambra del Barcelones Nord

Associacié Catalana de Vending

Empreses
123 INNOVATION GROUP, SL AFIRMA
APPLIED RESEARCH USING OMIC SCIENCES SL ARS
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ASYNTER PHARMA BECK & POLLITZER

BIOMERIEUX DEMOLICIONES Y EXCAVACIONES
FOCUS INSIDE GRUP BEMARSE CONSULTING BARCELONA SL
HEALT TECH INNOVATIONS SL IGPT - CEEISCAT

INVI, SL KIDE

LCA LUIS ALONSO SILVESTRE

MARC PICART METALS & SLUDGE

MSR NESCO INGENIERIA

OCEAN PYXIS LEGAL, SL
RFF-ROHR-FLANSCH-FITITNG HANDELS RONDINO

SILVIA BATLLE SUMMIT

XAVIER MARIN GONZALEZ XXII SURGICAL, SL

Servei de domiciliaciéo empresarial

La implantacio del teletreball ha tingut un impacte significatiu en la dinamica de les
empreses allotjades, especialment en aquelles que operen com a delegacions comercials
de grans corporacions, esdevenint un dels principals factors que han influit en la rotacio
empresarial dins de les nostres installacions. Aquesta tendéncia ha afavorit una major
flexibilitat en U'Us dels espais, amb empreses que redueixen la seva preséncia fisica o
adopten models hibrids d’ocupacid, afectant aixi la demanda i la permanéncia d’aquests

negocis al centre.

Pel que fa referéncia al servei de domiciliacié d’empreses sense serveis d’allotjament al

BCIN, s’ha incrementat prop d’un 17% acollint un total de 18 societats:

ACEVERSU INTERMODAL CONTAINERS KERBEROS SECURITY
EURO MEDITERRANEAN | INGGESCO SELFAUDIT
PROJECTS
TECUMSEH EUROPE LEYRO SCIENTIFIC CO.MARK
NSHGA KERBEROS LUXURY AFIRMA SERVICIOS
JURIDICOS
INCAMI EXCAVACIONES SARTORIUS STEDIM SPAIN SARTORIUS SPAIN
ACELERA SOLUTIONS ASSOCIACIO EMPRESARIAL | DICORHER
BADALONA SUD
LUIS ALONSO MSR

Al mes de juliol de 2022 el Consell d’Administracié de la societat va aprovar una revisié de
les tarifes per aquelles empreses del sector biotecnologic amb Uobjectiu de donar un
impuls a Uespecialitzacié del BCIN en 'ambit de la salut. Les noves tarifes son:

Periode Empresa no pertanyent al Empresa pertanyent al Start-ups/Spin-off sector
sector biotecnologic sector biotecnologic biotecnologic
1rany 24,00 €/m? 20,00 €/m? 14,00 €/m?
2n any 29,00 €/m? 22,00 €/m? 14,00 €/m?
3rany 29,00 €/m? 22,00 €/m? 16,00 €/m?
4t any 29,00 €/m? 22,00 €/m? 18,00 €/m?
5¢& any 29,00 €/m? 22,00 €/m? 20,00 €/m?
6¢& any 29,00 €/m? 22,00 €/m? 22,00 €/m?

Centre de convencions
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Espais, capacitats i equipaments

El Centre de Convencions del Badalona Centre Internacional de Negocis posa a disposicio
d’empreses, entitats i institucions un conjunt d’espais versatils i adaptables a diferents
formats d’activitat professional. Lequipament disposa de quatre sales de reunions, tres
sales polivalents, un auditori i quatre halls, amb capacitats diverses que permeten acollir
des de reunions de petit format fins a esdeveniments de gran afluéncia.

Sales de reunions

Albert Ferrer Aforament maxim: 10 persones
Joan Brossa Aforament maxim: 16 persones
Viceng Bosch Aforament maxim: 10 persones
Pont del Petroli Aforament maxim: 10 persones
Espais polivalents

Casagemas - Picasso A Aforament maxim: 30 persones
Casagemas - Picasso B Aforament maxim: 42 persones
Casagemas - Picasso C Aforament maxim: 60 persones
Casagemas - Picasso A+B Aforament maxim: 80 persones
Casagemas - Picasso B+C Aforament maxim: 100 persones
Casagemas - Picasso Diafana Aforament maxim: 140 persones
Auditori

Auditori Maria Aurelia Capmany Aforament maxim: 325 persones
Halls

Atrium America Aforament maxim: 200 persones
Hall Catalunya Aforament maxim: 50 persones
Hall Europa Aforament maxim: 325 persones
Hall Mediterrania Aforament maxim: 80 persones

Activitat anual i tipologia d’esdeveniment

L'analisi de la utilitzacié dels espais del Badalona Centre Internacional de Negocis s’ha
realitzat a partir del nombre total d’hores d’ocupacié corresponents a activitats
efectivament realitzades, atés que aquest indicador reflecteix de manera més fidel I'Us real
dels equipaments.

Els resultats mostren un predomini clar de les sales de reunions, que concentren el 43,77%
del total d’hores d’ocupacio, seguides de les sales polivalents, amb un 37,18%. Lauditori
representa el 12,42% de les hores d’us, principalment associades a activitats de major
dimensid i durada, mentre que els espais exteriors i els halls tenen un Us residual, amb un
3,37% i un 3,26% respectivament.

Distribucié de I'Us dels espais per hores
d’ocupacio

Sala reunions
Sala polivalent
Auditori

Exterior

Hall

0% 10% 20% 30% 40% 50%
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Aquesta distribucié posa de manifest el caracter del BCIN com a equipament orientat a
Uactivitat recurrent, especialment vinculada a reunions, sessions de treball i activitats
formatives, tot mantenint la capacitat d’acollir esdeveniments singulars de major format.

En els casos en que una mateixa activitat ha utilitzat més d’un espai, aquesta s’ha assignat
automaticament a 'espai de major jerarquia funcional (auditori, sales polivalents, sales de
reunions, halls i espais exteriors), d’acord amb criteris homogenis predefinits, garantint aixi
la comparabilitat interanual dels indicadors.

Ocupacio, dies d’activitat i participacio

L'activitat del Centre de Convencions al llarg de ’any presenta una estacionalitat marcada,
amb una concentracié més elevada d’hores d’ocupacié durant els mesos de primavera i
tardor, i una reducci6 significativa durant el mes d’agost, associada al periode vacacional.
Aquesta dinamica es reflecteix tant en el volum d’hores d’ocupacié mensuals com en el
percentatge d’ocupacio per dies, que segueix una evolucié coherent amb el nivell d’activitat
registrada.

Els mesos amb un major nombre de dies d’activitat han estat juliol, octubre i novembre,
mentre que 'ocupacié mitjana mensual s’ha situat en valors elevats, amb pics destacats
durant la tardor. Aquesta evolucié posa de manifest un Us intensiu dels espais en periodes
concrets de l'any, especialment vinculats a Uactivitat professional recurrent.

Evoluciéd mensual d’hores utilitzades

250
200
150
100

50

Pel que fa a la distribucié temporal setmanal, Uactivitat del Centre de Convencions es
concentra majoritariament en dies laborables, que acumulen el 85,86% de les hores
d’ocupacid i el 85,61% del total d’actes, mentre que Uactivitat desenvolupada durant els
caps de setmana representa aproximadament un 14% del conjunt. Aquest patré confirma
el caracter eminentment professional i empresarial de U'equipament.

L’analisi de la tipologia d’activitats, mesurada a partir del nombre total d’hores d’ocupacid,
mostra que les reunions constitueixen el principal tipus d’activitat realitzada, seguides de
les activitats formatives i les convencions, mentre que congressos, rodatges, tallers,
graduacions i dialegs representen percentatges menors del total.

73



Distribucié d’hores per tipus d’acte

Reunid
Formacio
Convencid
Rodatge
Taller
Graduacio
Congrés
Jornada

Assemblea

8
8
s
8
2
2
3
8
3

Finalment, ’'analisi de la concentracié de Uactivitat per client indica que les cinc empreses
o entitats amb major volum d’us concentren el 48,62% del total d’hores d’ocupacié. Aquest
fet posa de manifest Uexisténcia d’una base significativa de clients recurrents, tot
mantenint alhora un nivell de diversificacié adequat en el conjunt de 'activitat del Centre
de Convencions.

Promocié de les activitats

L’analisi dels promotors de les activitats realitzades al Centre de Convencions evidencia
que la major part de lactivitat és impulsada per empreses i entitats sense vinculacio
directa amb UAjuntament de Badalona, que concentren el 92,50% del total de les hores
d’ocupacio.

Principals clients per hores utilitzades

Cambra de Comer¢ de Barcelona [
Menarini Diagnostics

IGTP

Ajuntament de Badalona
HealthTech Innovations, SL

IBARZ AUDITORES ASOCIADOS, SL
I0E

NILFISK

Focus Inside

INICIA FILMS

o

50 100 150 200 250 300 350
Les activitats liderades per CAjuntament de Badalona i els seus ens vinculats representen

el 5,98% de les hores d’ocupacid, mentre que Reactivacié Badalona concentra I’1,52% del
total.
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Aquestes dades reflecteixen una presencia institucional acotada en termes d’Us d’espais,
coherent amb el paper del Centre de Convencions com a equipament orientat
principalment a Uactivitat empresarial i associativa.

Distribucié de les hores d’ocupacié segons el
promotor

1,52%  5,98%

‘ = Ajuntament de Badalona i
ens vinculats

= Empresa / entitat

= Reactivacio Badalona

92,50%

En conjunt, aquesta distribucié reforca el posicionament del Centre de Convencions com
a equipament de referencia per al teixit economic i associatiu, tot mantenint una funcio de
suport a les politiques publiques de promocié econdmica i institucional.

Actuacions en infraestructures i equipaments
Accessibilitat

S’hainstatlat una rampa d’accés a la tarima de lauditori i s’han eliminat les escales com a
Unica via d’entrada.

Infraestructura tecnologica

S’han implementat noves accions per optimitzar la infraestructura tecnologica, destacant
la migracié del servidor fisic a un servidor al ndvol. Aquesta millora garanteix escalabilitat
futura, major disponibilitat i un nivell superior de ciberseguretat.

Millores en sales i espais comuns

S’han dotat les tres sales polivalents Casagemas d’equipament multimédia d’ultima
generacio amb funcions de videoconferencia i nou sistema de so, a fi de facilitar les
presentacions i el treball cotlaboratiu. S’han installat també nous monitors de 86” amb
connexio sense cable i possibilitat de fer videoconferencies a les sales Viceng Bosch, Pont
del Petroli i Albert Ferrer.

Impacte economic i territorial

L’activitat desenvolupada per Reactivacié Badalona, SA durant Uexercici 2025 ha tingut un
impacte directe en el teixit empresarialien ladinamica economica de la ciutat, tant a través
de la prestacio de serveis de suport a les empreses com mitjancant la gestio i dinamitzacio
d’infraestructures economiques municipals. Aquest impacte s’ha produit principalment en
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termes de suport a lactivitat econdmica existent, generacié d’entorns favorables al
desenvolupament empresarial i refor¢ del posicionament de Badalona com a ciutat amb
capacitat d’acollir activitat economica, formativa i institucional.

Contribucio al teixit empresarial local

Reactivacié Badalona contribueix de manera estructural al teixit empresarial local
mitjangant la prestacio de serveis d’assessorament, acompanyament i suport a empreses
i persones emprenedores, aixi com a través de la gestié d’espais i serveis al Badalona
Centre Internacional de Negocis. Aquestes actuacions permeten facilitar Uactivitat
quotidiana de les empreses, millorar-ne la capacitat operativa i oferir un entorn estable per
al desenvolupament de projectes empresarials.

La disponibilitat d’espais d’allotiament empresarial, serveis de domiciliacié i
infraestructures compartides contribueix a reduir barreres d’entrada, especialment per a
empreses de petita i mitjana dimensio, i afavoreix la concentracié d’activitat economica en
un entorn professionalitzat. Parallelament, els serveis d’acompanyament i consultoria
faciliten la presa de decisions estrategiques i la millora de la competitivitat del teixit
productiu local.

Especialitzacio sectorial i suport a la industria

L'activitat de Reactivacié Badalona durant el 2025 s’ha alineat amb una estrategia de suport
a sectors considerats rellevants per al desenvolupament economic de la ciutat, amb una
atenci6 especial a 'ambit industrial i als processos de modernitzacio del teixit productiu.
En aquest sentit, els serveis d’assessorament técnic, les consultories especialitzades i les
actuacions vinculades a la transicié energéetica i a Ueficiencia productiva han contribuit a
reforcar la capacitat d’adaptacio de les empreses als nous reptes econdmics i ambientals.

La promocidé d’iniciatives relacionades amb la innovacié, la industria 4.0, 'economia
circulariUeficiencia energetica ha permes donar continuitat a una linia de treball orientada
a la modernitzacio del teixit industrial local, afavorint models productius més sostenibles i
competitius. Aquest enfocament contribueix a consolidar una especialitzacié progressiva
del territori en activitats de major valor afegit.

Dinamitzacié economica i activitats de ciutat

La dinamitzacié economica i la projeccio de Badalona com a ciutat activa han estat també
elements rellevants de l'actuacié de Reactivacié Badalona durant el 2025. A través de
Uorganitzacid i cotlaboracio en jornades, actes, esdeveniments professionals i activitats de
ciutat, Uentitat ha contribuit a generar activitat economica, fluxos de persones i
oportunitats de relacio entre empreses, institucions i agents del territori.

Aquestes actuacions tenen un impacte indirecte en sectors com els serveis, el comergila
restauracio, i reforcen la visibilitat de Badalona com a espai adequat per a la celebracid
d’esdeveniments economics, formatius i institucionals. Alhora, la participacié en
iniciatives de ciutat i en projectes compartits amb d’altres agents publics i privats
contribueix a enfortir la cohesié territorial i a potenciar el paper de Reactivacié Badalona
com a agent dinamitzador de Uactivitat economica local.
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Sostenibilitat i medi ambient

Eficiencia energetica i autoconsum fotovoltaic

El nostre compromis amb la sostenibilitat i la proteccié del medi ambient ha estat una
prioritat estratégica durant el 2025. En un context global marcat per la necessitat de reduir
Uimpacte ambiental, l'organitzacid6 ha impulsat accions concretes per minimitzar la
petjada ecologica i fomentar practiques més responsables en la gesti6 dels recursos.

Aquest capitol recull les iniciatives implementades en eficiéncia energéetica, gestié de
residus, reduccié d’emissions i Us sostenible dels recursos naturals. A més, es destaquen
els esforgos en sensibilitzacié ambientali en Uadopcié de criteris ecologics en els nostres
processos interns i activitats externes.

Amb aquests esforgos, reafirmem la nostra voluntat de contribuir activament a la transicié
cap aun model més sostenible, alineat amb els Objectius de Desenvolupament Sostenible
(ODS) i amb les expectatives dels nostres grups d’interés.

Estalvi d’emissions i impacte ambiental

Produccid i us de 'energia fotovoltaica

Durant Uexercici 2025, la installacié fotovoltaica ha generat un total de 62,9 MWh d’energia
electrica. D’aquesta produccié, 50,1 MWh, equivalents al 79,7%, s’han destinat a
l'autoconsum de Uedifici, mentre que 12,8 MWh, corresponents al 20,3%, s’han exportat a
la xarxa eléctrica.

El consum total anual de Uedifici ha estat de 170 MWh, dels quals 29,5% han estat coberts
amb energia d’origen fotovoltaic i 70,5% amb energia importada de la xarxa, que ha
ascendit a 120 MWh. Aquests resultats confirmen la contribucié significativa de la
generacio renovable propia en la cobertura de les necessitats energetiques de Uedifici.

Evolucioé temporal de la produccié i el consum

L’analisi mensual de les dades mostra una evolucioé estacional clara de la produccié solar,

amb un increment progressiu durant els mesos de primavera i un maxim durant els mesos

d’estiu, especialment al julioli a 'agost, periode que coincideix també amb els nivells de
consum meés elevats. Aquesta coincidéncia afavoreix un alt grau d’autoconsum de
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U'energia generada.

Energia De La Planta
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El grafic mostra 'evolucié mensual de la producci6 fotovoltaica i del consum energétic de Uedifici durant Uany 2025, amb una
clara estacionalitat i un maxim de produccié als mesos d’estiu.

Fv Fuentes De Energia
Edificio 50.1MWh (29.5%) @ FV
170.1T %  120Mwh (70.5%) @ Red
MWh /

Distribucioé percentual de les fonts d’energia utilitzades per cobrir el consum anual de Uedifici.

Fv Destinos De La Energia

Edificio / 50.1MWh (79.7%) @ Edificio
62.9

12.8MWh (20.3%) @ Red
MWh

Destinacié de Uenergia fotovoltaica generada durant Uexercici, amb predomini de 'autoconsum.

Impacte ambiental

La produccié fotovoltaica assolida durant 'any 2025 ha permés un estalvi estimat de
54.000 kg d’emissions de CO,, un impacte ambiental positiu equivalent a la plantacié de
2.383 arbres 0 a 576.000 quilometres recorreguts amb energia solar, contribuint de manera
directa a la reduccid de la petjada de carboni associada a Uactivitat de Uentitat.
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Beneficios Medioambientales

o l0-
— L
54k 2383 576K
Kg de Equivalente a la Kilometros
emisiones de plantacidn de recorridos bajo
CO0, ahorrados arboles el sol

Impacte ambiental positiu associat a la produccié d’energia fotovoltaica durant 'any 2025.

Resultats acumulats de la installacié

Des de la posada en funcionament de la instatlacid, la produccié acumulada d’energia
fotovoltaica ascendeix a 204 MWh, dels quals 160 MWh s’han destinat a 'lautoconsum i
43,7 MWh s’han exportat a la xarxa, mantenint un percentatge d’autoconsum del 78,5 %.

FV Destinos De La Energia

Edificio / 160MWh (78.5%) @ Edificio
203.7

43.7MWh (21.5%) @ Red
MWh

El consum energetic acumulat de Uedifici se situa en 544-545 MWh, dels quals
aproximadament 29,4 % han estat coberts amb energia fotovoltaica i 70,6 % amb energia
procedent de la xarxa eléctrica, que suma 385 MWh.

Fv Fuentes De Energia

Edificio 160MWh (29.4%) @ FV
545 385MWh (70.6%) @ Red
MWh

Resultats acumulats de produccié, consum i destinacié de U'energia des de la posada en funcionament de la instatlacio.
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Mobilitat sostenible i punts de recarrega

Es manté el servei de carrega eléctrica per vehicles amb dos punts de recarrega situats a
Uaparcament del Badalona Centre Internacional de Negocis amb les seglents
caracteristiques:

A B
Tipo 2 (Mennekes) Tipo 2 (Mennekes)
¥ 22 kW k22 kW

Aliances i cooperacid institucional
5.1.  Acords i xarxes de cotlaboracio

Localret: Impuls del coneixement i lactivitat, en 'ambit local, de la innovacié i la
transformacio digital.

5.2. Participacié en projectes conjunts

Tech Turism Cluster: suport al projecte “marlA”, creacié d’un agent virtual que ofereix
recomanacions de la destinacid per millorar Uexperiéncia del visitant i empoderar al
resident local liderat pel Tech Tourism Cluster. El projecte consisteix en la creacidé d’un
agent virtual que ofereix recomanacions de la destinacié per millorar Uexperiencia del
visitant i empoderar al resident local. Badalona sera una de les tres localitzacions on es
realitzara una prova de concepte.

Comunicacié i projeccié
6.1. Presencia digital i xarxes socials

Durant 'any 2025, la preséncia a les xarxes socials ha continuat sent un element rellevant
de lestratégia de comunicacio institucional, amb Uobjectiu de reforcar la difusié de
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Uactivitat de Uentitat, millorar la visibilitat dels projectes impulsats i mantenir una
comunicacié estable amb els diferents grups d’interes.

Al llarg de lUexercici s’ha consolidat la presencia a les principals plataformes digitals,
especialment LinkedIn i X, observant-se un creixement sostingut del nombre de seguidors,
tant en els perfils de Reactivacié Badalona com en els del Badalona Centre Internacional
de Negocis (BCIN).

Aquest increment de la comunitat digital ha permés ampliar 'abast dels continguts
publicats i reforcar el posicionament institucional de U'entitat com a agent de promocié
economica i empresarial del territori.

REACTIVACIO BADALONA BCIN

Estratégia de comunicacio institucional

Durant 'any 2025, la comunicacié institucional a les xarxes socials s’ha dut a terme sense
una estructura especifica ni una planificacié formalitzada, i ha estat assumida de manera
compartida per Uequip de Uentitat, compatibilitzant aquesta funcié amb la resta de tasques
operatives.

L’activitat a les plataformes digitals s’ha desenvolupat amb els recursos disponibles en
cada moment, prioritzant la difusié d’informacid rellevant sobre Uactivitat de Uentitat, els
projectes en curs i els esdeveniments impulsats, perd sense disposar de suport
especialitzat ni d’un calendari editorial definit.

Esdeveniment de projeccio i visibilitat

Durant any 2025, les xarxes socials han actuat també com a canal de suport i amplificacid
dels esdeveniments, activitats i iniciatives impulsades per Uentitat, contribuint a millorar-
ne la projeccié i visibilitat més enlla de 'ambit estrictament presencial.

La comunicacié associada a aquests esdeveniments ha permes reforgcar la imatge
institucional, donar visibilitat a les collaboracions establertes i incrementar Uimpacte de
les actuacions realitzades en el marc de la promocié economica i empresarial.a Uactivitat
institucional.

Capital huma
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Estructura i composicié de U'equip

L’equip de Reactivacio Badalona és composa en la seva totalitat per personal laboral des
dels seus origens. Al llarg dels anys el nombre de persones contractades ha patit poc canvis
i les principals variacions son motivades per la rotacié d’AODL.

EVOLUCIO DE LA PLANTILLA

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Lequip huma és el principal motor de Uorganitzacié i un element clau per assolir els
objectius estratéegics establerts.

Aquest capitol presenta una analisi detallada de la composicié de U'equip, posant en relleu
la seva distribucio per arees, Uevolucié del nombre de professionals, les iniciatives de
formacioé i desenvolupament, aixi com les politiques aplicades en materia de benestar
laboraliigualtat d’oportunitats.

A través d’aquest informe, reafirmem el nostre compromis amb el talent, el
desenvolupament professionali la creacié d’un entorn de treball inclusiu i eficient, alineat
amb els valorsi els reptes de lorganitzacio.

40,00% 60,00%

9,
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Distribucid d'edats

= 35-39
= 50-54
= 55-59
= >60

u0-1

u2-5

=6-10
11-20

= >20

Nivell formatiu

= Formacio Professional (FP). = Ensenyaments universitaris.

Formacié i desenvolupament professional

Alllarg del 2025 les persones que formen part de Reactivacio Badalona ha realitzat un total
aproximat de 150 hores de formacio repartides en:
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- Compres/licitacions

- Innovacio

- Ergonomia

- Motivacio

- Salut psicosocial

- Gestio d’espais per empreses
- Comunicacié amb clients

Estudiants en practiques i cotlaboracié educativa

Reactivacié Badalona, SA té com a objectiu fonamental la promocid, suport i participacié
en el foment d'activitats socials i econdmiques que contribueixin al desenvolupament
social, laboral, econdomic i tecnologic de la ciutat de Badalona. Es en aquest context que la
collaboracié amb diferents centres educatius s'alinea perfectament amb els nostres
estatuts, ja que impulsem la formacio practica dels joves i en facilitem la integracié en el
mercat laboral local.

Aquest any 2025, en el marc de l'assignatura "Formacio en Centres de Treball" (FCT), hem
tingut el plaer d'acollir diversos alumnes en practiques dels seglients graus formatius:
Sistemes Microinformatics i Xarxes, Desenvolupament d’Aplicacions Web, Disseny Grafic i
Assisténcia a la Direcci6.

Han estat un total de vuit alumnes que han tingut l'oportunitat d'aplicar els coneixements
adquirits en entorns reals. Aquesta experiéncia practica no només ha enriquit la seva
formacio, siné que també ha aportat un valor afegit a la nostra organitzacio.

Els centres de Badalona amb els quals hem cotlaborat el 2025 han estat Ulnstitut La Pineda
i FP Llefia. S’ha collaborat també amb UEscola Superior de Disseny i d’Arts Plastiques de
Catalunya (ESDAPC), un centre ubicat a Barcelona.

D’unabanda, el Centre de Formacioé Professional FP Llefia és un centre amb més de 50 anys
d'experiéncia en la formacié de professionals en els ambits de la informatica, electricitat i
robotica industrial, destacant per la seva alta taxa d'insercié laboral i una estreta
collaboracié amb empreses del sector. Reactivacié Badalona ha rebut 4 alumnes d’aquest
centre que provenien del Cicle Formatiu de Grau Superior de Desenvolupament
d'Aplicacions Web.

D’altra banda, Ulnstitut La Pineda és un centre amb 100 anys d’historia que posa a l'abast
dels alumnes una amplia oferta formativa. El centre ofereix cicles formatius que pertanyen
a quatre grans families professionals: Informatica i Comunicacions; Electronica i
Telecomunicacions; Administracio i Gestio i Electricitat, Energia i Aigua. El 2025 hem
comptat amb un alumne del Cicle Formatiu de Grau Superior d’Assisténcia a la Direccid i
un segon alumne del Cicle Formatiu de Grau Mitja de Sistemes Microinformatics i Xarxes.

Finalment hem comptat amb dos alumnes de 'ESDAPC un centre public i oficial del
Departament d’Educacio de la Generalitat, que ofereix estudis superiors de disseny i arts
plastiques de Grau en Disseny i Master dins UEEES i amb la qualitat AQU Catalunya. Els
alumnes cursaven el Grau en Disseny Grafic.
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Aquesta iniciativa reforga el nostre compromis amb la comunitat educativa i empresarial
de Badalona, promovent sinergies que afavoreixen el creixement professional dels
estudiants i el desenvolupament econdmic de la nostra ciutat.

Igualtat d’oportunitats i entorn laboral

Durant Uexercici 2025, la societat ha dut a terme la renovacié del Pla d’igualtat, amb
Uobjectiu d’actualitzar les mesures existents, reforgar els mecanismes de seguiment i
adaptareldocumenta l'evolucié de U'organitzacid i al marc normatiu actual. El Pla d’igualtat
estableix un conjunt d’accions orientades a garantir la igualtat de tracte i d’oportunitats en
l'accés a 'ocupacid, la classificacié professional, la promocio, la formacid, la conciliacié
de la vida personal, familiar i laboral, aixi com en les condicions de treball.

Paratlelament, s’ha renovat el protocol per a la prevencid i actuacié davant situacions
d’assetjament laboral, sexuali per rad de sexe, amb la finalitat de disposar d’un instrument
actualitzat, clar i accessible per a tota la plantilla. Aquest protocol defineix els
procediments d’actuacio, els canals de comunicacié i les garanties de confidencialitat,
proteccid de les persones afectades i respecte als drets de totes les parts implicades.

La renovacié d’aquests instruments s’ha realitzat amb una voluntat preventiva, posant
'accent en la sensibilitzacid, la informacié i la promocié d’un clima laboral basat en el
respecte mutu. En aquest sentit, Reactivacié Badalona promou la difusié dels continguts
del Pla d’igualtat i del protocol contra 'assetjament entre el personal, aixi com la seva
integraciod en les practiques habituals de gestié de recursos humans.

Amb aquestes actuacions, Reactivacio Badalona reforga el seu compromis amb la igualtat
d’oportunitats i la millora continua de Uentorn laboral, contribuint a consolidar una
organitzacio responsable, alineada amb els valors del servei public i amb la creacié d’un
espai de treball segur, respectuds i professional.

Subvencions i financament public

Relacio de subvencions rebudes

Beneficiari \ Ens subvencionador Convocatoria Objecte
Reactivacio Servei d’Ocupacié de APl 21906 e Progran_'\gs de Economia
suport a la planificacio . 13.068,00 €
Badalona Catalunya L. Circular
estrategica
2022. Oficina Tecnica
Ajuntament de| Diputacio de d'Estratégies per al Eix Besos
Desenvolupament . 5.762,70 €
Badalona Barcelona L. . Circular
Economic - Projectes
Territorials Innovadors
Ajuntament de Diputacio de 2022. .Servel det .TeIXIt Eix Besos
Productiu - Projectes . 50.016,93 €
Badalona Barcelona . Circular
Singulars
Ajuntament de Diputacio de 2023. .Servel del .Te|X|t Eix Besos
Productiu - Projectes . 9.483,07 €
Badalona Barcelona . Circular
Singulars
. . .. 2022. Servei del Teixit | Servei Local 107.310,98 €
Ajuntament de Diputacio de . , .
Badalona Barcelona Productiu - Centres Locals de | d’Empresa Conjunt amb
Serveis a les Empreses 2022 IMPO
2022. SOC - Agents
Reactivacio Servei d’Ocupacié de | d'ocupacié i | AODL Industria
36.000,00 €
Badalona Catalunya desenvolupament local - | 4.0

AODL) (ref. BDNS 631957)
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2023. SOC - Agents

Reactivacio Servei d’Ocupacio de B : AODL Industria 36.000 €
Badalona Catalunya 4.0
desenvolupament local
Reactivacio Servei d’Ocupacio de 2021. SOC - Programgs de Economia
suport a la planificacio . 13.068,00 €
Badalona Catalunya L Circular
estrategica
2023 - Servei del Teixit
Ajuntament de Diputacio de | Productiu - Centres Localsde | Servei Local
. 92.489,02 €
Badalona Barcelona Serveis a les Empreses - | Empresa
conjunt amb IMPO
2023 - Servei del Teixit Inddstria 4.0 i
Ajuntament de Diputacio de | Productiu - Actuacions de .
L Economia 52.110,61€
Badalona Barcelona suport a la Industria - Circular
BADALONA
2024. Servei del Teixit Industria 4.0 i
Ajuntament de Diputacio de | Productiu — Actuacions de .
- Economia 6.389,39 €
Badalona Barcelona suport a la Industria - Circular
BADALONA red

Objecte, import i administracions atorgants

Les subvencions rebudes per Reactivacié Badalona, SA durant Uexercici s’han destinat
principalment al finangament del Servei Local d’Empreses, al desplegament de diversos
serveis d’assessoramentiacompanyament empresarialiala millora de les infraestructures
econdmiques municipals, en coheréncia amb la finalitat social de Uentitat i amb els
objectius establerts als seus estatuts.

Pel que fa a lobjecte, una part rellevant de les subvencions ha permés garantir el
funcionament i la continuitat del Servei Local d’Empreses, com a instrument de suport
directe al teixit empresarial de la ciutat. Aixi mateix, aquestes aportacions han finangat
serveis d’assessorament especialitzat a empreses en ambits com la gestié empresarial, la
innovacio, la sostenibilitat, la transicié energetica i la competitivitat, facilitant accés a
coneixement i suport tecnic a empreses que, per la seva dimensid, no disposen
habitualment d’aquests recursos.

Una altra linia de destinacié de les subvencions ha estat la millora i adequacié de les
infraestructures, especialment les vinculades al Badalona Centre Internacional de
Negocis, amb l'objectiu de mantenir uns espais i serveis adaptats a les necessitats de les
empreses, entitatsi activitats que s’hi desenvolupen, i de garantir uns estandards adequats
de qualitat, funcionalitat i accessibilitat.

Quant a 'import, les subvencions rebudes presenten imports diversos en funcié de cada
convocatoria i projecte, contribuint a financar parcialment o totalment les actuacions
esmentades i complementant els recursos propis de U’entitat. Aquest finangament resulta
essencial per assegurar la viabilitat econdmica dels serveis i actuacions desenvolupades
durant Uexercici.

Pel que fa a les administracions atorgants, les subvencions provenen principalment de
diferents administracions publiques, entre les quals destaquen UAjuntament de Badalona,
la Diputacié de Barcelonai el Servei d’Ocupacié de Catalunya, d’acord amb les respectives
convocatories i programes de suport a la promocié economica i al desenvolupament local.
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La relacid detallada de les subvencions concedides, amb indicacié de l’ens atorgant, la
convocatoria, U'objecte i limport corresponent, s’inclou a ’apartat anterior, garantint aixi la
transparencia i la tragabilitat del finangament public rebut.

Contribucio de les subvencions a l’activitat de Uentitat

Les subvencions, donacions i llegats rebuts durant Uexercici constitueixen un element clau
per aldesenvolupament de l'activitat de Reactivacié Badalona, SA, atesa la seva naturalesa
d’empresa publica municipal orientada a la prestacié de serveis d’interés general i a la
promocié economica del territori. Aquest finangament public permet complementar els
ingressos propis derivats de la prestacid de serveis i garantir la viabilitat de projectes i
actuacions que, per la seva finalitat publica, no tenen una cobertura suficient
exclusivament mitjangant ingressos de mercat.

La contribucié de les subvencions es concreta principalment en la possibilitat de desplegar
serveis d’acompanyament i assessorament a les empreses, desenvolupar programes de
suport a la innovacid, la sostenibilitat i la transicid energética, aixi com en la dinamitzacié
economica i la projeccid de la ciutat. Aquestes actuacions requereixen recursos tecnics i
humans especialitzats i una capacitat operativa que només pot garantir-se de manera
estable mitjangant el suport financer de les administracions publiques.

Aixi mateix, les subvencions permeten assegurar la continuitat en la gestié i millora de les
infraestructures economiques municipals, especialment del Badalona Centre
Internacional de Negocis, facilitant-ne U'Us per part d’empreses, entitats i institucions i
contribuint a la creacio d’un entorn favorable a activitat econdmica. Aquest financament
fa possible mantenir uns nivells de servei adequatsi una oferta d’espais i activitats alineada
amb les necessitats del teixit productiu local.

La correcta aplicacié de les subvencions rebudes es realitza d’acord amb les condicions
establertes per les administracions atorgants i amb criteris de transparencia, eficiencia i
control, integrant-les en la gesti6é ordinaria de Uentitat i en el seguiment pressupostari i
comptable. D’aquesta manera, el finangament public esdevé un instrument essencial per
maximitzar U'impacte de Uactivitat de Reactivacié Badalona i per garantir la coheréencia
entre els objectius de promocié econdmica i els recursos disponibles.

En conjunt, les subvencions rebudes durant Uexercici contribueixen de manera decisiva a
l'assoliment de la missio de Reactivacié Badalona, reforgant la seva capacitat d’actuacio
com a eina municipal al servei del desenvolupament economic, la competitivitat
empresarialilinterés general de la ciutat.

Conclusionsii linies de futur

Valoracié global de Uexercici 2025

L’exercici 2025 ha consolidat Reactivacié Badalona, SA com una eina publica estable i
necessaria per al desenvolupament economic local, tant en la gestié d’infraestructures
estrategiques com en la prestacid de serveis de suport al teixit empresarial i en la
dinamitzacié economica de la ciutat. L’activitat desenvolupada al llarg de l’any evidencia la
maduresa operativa de Uentitat i la seva capacitat d’adaptacié a un context economic
canviant, marcat per nous models de treball, per ’'evolucié de les necessitats empresarials
i per Uexigéncia creixent de sostenibilitat.
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La gestid del Badalona Centre Internacional de Negocis ha continuat sent un element
central de l'activitat, tant pel que fa a allotjament empresarial com a U'Us del centre de
convencions com a espai de referéncia per a activitats economiques, formatives i
institucionals. Lelevat nivell d’activitat i d’ocupacié posa de manifest el paper del BCIN
com a infraestructura clau per al suport a l'activitat economica i per a la projeccié de
Badalona.

En 'ambit dels serveis a empreses, U'exercici 2025 ha estat marcat per la continuitat dels
serveis d’assessorament i acompanyament, amb una atencid especial a la modernitzacié
del teixit productiu, la innovacid, la internacionalitzacié i la transicié energetica. Aquestes
actuacions han contribuit a reforgar la competitivitat de les empreses i a facilitar la seva
adaptacio als reptes economics i ambientals actuals.

Des del punt de vista economic, Uexercici reflecteix una gestié orientada a Uequilibri
operatiu, amb una estructura de finangament coherent amb la naturalesa publica i
instrumental de Uentitat. La informacié econdmica posa de manifest una activitat intensaii
una utilitzacio rellevant de recursos, vinculada principalment a la prestacié de serveis i al
desenvolupament de projectes de promocié economica.

En conjunt, el 2025 tanca un periode de consolidacio de les principals linies d’actuacio de
Reactivacié Badalona, reforcant el seu paper com a instrument municipal al servei de
Uinteres general i establint una base solida per a la continuitat de activitat en els propers
exercicis.

Reptes i prioritats estrategiques

A partir de U'experiencia acumulada durant Uexercici 2025, les linies de futur de Reactivacié
Badalona, SA s’orienten a donar continuitat i aprofundir en aquelles actuacions que han
demostrat una major capacitat d’impacte sobre el teixit empresarial i el territori, en
coheréncia amb els seus estatuts i amb les prioritats municipals.

En aquest sentit, es considera prioritari continuar reforgant el suport a les empreses locals,
amb especial atenci6 a les pimes, als projectes emprenedors i als sectors estrategics per
a Badalona. Aquest suport s’hauria de concretar en el manteniment i la millora dels serveis
d’assessorament, en el desenvolupament de programes de formacié practica i en la
promocié d’iniciatives vinculades a la innovacio, la sostenibilitati la transicié energéetica.

La projeccio economica de la ciutat es configura com un altre eix rellevant de futur. En
aquest ambit, es preveu continuar treballant en el posicionament de Badalona com a ciutat
d’oportunitats, reforgant la seva preséncia en forums i esdeveniments estrategics,
consolidant la marca de ciutat i potenciant el paper del Badalona Centre Internacional de
Negocis com a infraestructura de suport a empreses i esdeveniments d’abast
supramunicipal.

El sector turistic es presenta també com un ambit amb potencial de desenvolupament,
especialment des d’una perspectiva diversificada i alineada amb els valors de la ciutat. Les
linies de futur apunten a continuar promovent accions de suport al teixit empresarial
turistic, a la professionalitzacié del sector i a la posada en valor del patrimoni cultural,
esportiu, nautic i gastronomic de Badalona com a elements diferenciadors.

88



Finalment, es considera estrategic reforgar la collaboracié amb d’altres administracions,
universitats, centres de recerca, entitats empresarials i agents socials, aixi com la
participacio en xarxes territorials i projectes compartits. Aquest enfocament collaboratiu
ha de permetre generar sinergies, accedir a nous recursos i impulsar iniciatives conjuntes
que contribueixin a la competitivitat, la innovacié i la sostenibilitat del territori.

Aguestes linies de futur configuren un marc orientatiu que ha de guiar lactivitat de
Reactivacié Badalona en els propers exercicis, sense perjudici de la seva concrecio
posterior en els instruments de planificacié i pressupost corresponents.
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